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Esta pesquisa tem o objetivo de analisar a logistica de organizacdo em eventos
automobilisticos fora de estrada. Assim como, avaliar as necessidades reais encontradas
quando se esta inserido em um grande evento off-road que percorre grandes distancias
todos os dias. Além de estudar o modo de apoio dado aos competidores em relacdo a
combustivel, alimentacdo, apoio médico, mecanico, entre outros, nos mais diferentes
tipos de terrenos na competicdo, tendo como base operacional cidades muitas vezes
desprovidas de qualquer estrutura para isso. Como estudo de caso, foi utilizado o Rally
Internacional dos SertBes, Edi¢do 2008, no qual ocorreu a largada no més de junho de
2008 em Goiania e 10 dias depois foi finalizada a corrida em Natal. Os resultados
obtidos com este trabalho tém como funcdo pratica indicar a organizacdo e as reais
necessidades logisticas para o sucesso do evento. Ndo se limita apenas a competicGes
automobilisticas, mas sim a qualquer megaevento que necessita de uma grande

mobilizacdo de apoio de diferentes areas de atuacao.
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This research aims to analyze the logistics of organizing events in off-road car.
Assess the real needs when it is found inserted into a major event off-road that travels
long distances every day. To study the mode of support given to competitors in relation
to fuel, food, medical support, mechanical etc. In many different types of land in the
competition and based on operational cities often devoid of any structure for that. Was
used with a case study Sertfes International Rally, 2008 edition. Where in the month of
june 2008 was the start in Goiania and 10 days after the race was finished at Natal. The
results of this study have praction as indicating the organization, the real logistical
needs for a successful event. Not limited to motor racing, but any mega event where you

need a major mobilization of support from different areas.
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CAPITULO 1 - APRESENTACAO
1.1. INTRODUGCAO

O automobilismo é um esporte que fascina milhares de pessoas por todo o
mundo. A paixdo pelo carro é passada quase que de pai para filho e o prazer pela
velocidade e pela competicdo esta sempre presente nos coracdes dos amantes do

automovel.

As competigdes automobilisticas estdo em todo o planeta. Na Europa com seus
tradicionais circuitos de Férmula 1 e Rallies de velocidade. A Africa foi palco durante
muitos anos do lendario Paris-Dakar e pode-se dizer que esse é o Rally mais temido e
respeitado do mundo. Nos Estados Unidos, a tradigdo da Formula Indy e da Stock Car
sempre lotaram as pistas mais velozes do planeta e, no Brasil, além é claro dos seus
diversos autdédromos, agora profissionalizados cada vez mais nas corridas fora de

estradas, sempre cercadas de muita organizacdo, mobilizacdo e de um elevado custo.

Quando se tem a idéia de organizar um Rally, primeiramente é necessario ter a
certeza de que se estd organizando um grande evento. Evento esse que comega como
um pequeno sonho, mas que vai adquirindo proporcées tdo grandiosas que é impossivel

realizar esse projeto sem um correto planejamento e uma logistica avancada.

A escolha do local é um dos pontos bésicos para o inicio do planejamento.
Quando se fala em competicdes off-road, tem-se a certeza de se tratar de uma corrida
mais perigosa do que eventos automobilisticos em pistas fechadas. I1sso ocorre porque o
piloto de Rally é um competidor audaz que acelera com velocidades altas em uma
estrada sem pavimento com total incerteza do que se pode encontrar pela frente.
Diferentes dos pilotos de pistas que correm em circuitos fechados com total

conhecimento do trajeto e planejamento de uma equipe de apoio bem proxima.

No Rally, ndo ha possibilidade de reconhecimento da pista antes do evento, 0
competidor corre de forma suicida, apenas com a orientacdo de seu navegador e a
certeza de que qualquer erro acarretard um acidente que facilmente Ihe deixara fora da

competicao.

A popularidade das competicdes off-road resulta no crescente aumento do
1



mercado de veiculos utilitarios e do numero de apaixonados pelo esporte. Uma fracao
de mercado que anos antes era apenas de usudrios de zonas rurais que realmente
necessitavam de um carro capaz de vencer as condi¢des das estradas do Brasil. Veiculos
como Willis, Rural e Toyota praticamente dominavam as terras brasileiras. Excelentes
veiculos que até hoje ainda percorrem muitas trilhas, seja nas médos dos trabalhadores
rurais ou nas maos dos jipeiros amantes da lama que percorrem as &reas mais

intransponiveis desse pais.

A organizacdo de qualquer evento envolve pessoas de diferentes areas de
atuacdo. Quando se tem como objetivo a organizacdo de um evento automobilistico,
algumas medidas de controle devem ser muito bem estudadas. Visto que o sucesso do
trabalho ird depender da total integracdo da organizacdo com os demais agentes

envolvidos.

A maior dificuldade encontrada pelos engenheiros de logistica € mobilizar todas
as equipes envolvidas no Rally, percorrendo trechos em terreno de dificil conducéo e

tendo como paradas de apoio cidades com infra-estrutura minima.

O Rally dos Sertbes é um grande treinamento para a coesdo entre 0s
competidores e a organizacdo. O resultado positivo dessa corrida depende de todos os

envolvidos.
1.2. OBJETIVO

A proposta deste trabalho € indicar as reais necessidades para o planejamento de
um evento esportivo. Além de acbes de apoio logistico em diferentes frentes de

trabalho, sempre orientando para otimizar a conduta da organizag&o.

Assim como, avaliar os reais riscos envolvidos nessa gestdo e planejar todo o

evento bem antes dele comecar. Esse é o ponto chave desta pesquisa.

Como estudo de caso, utilizou-se o Rally dos Sertdes por ser a segunda maior
prova off-road do mundo e por ser uma corrida de um grau altissimo de dificuldade do
ponto de vista técnico e organizacional. Neste contexto, serd analisada cada necessidade

pertinente a corrida em todas as areas envolvidas. Desta forma, este trabalho contribui



para orientar o planejamento, ndo sé para eventos automobilisticos, mas também para

qualquer grande evento.
1.3. JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

Em um momento em que grandes eventos sdo apresentados ao publico
brasileiro, esta dissertacao retrata a real dificuldade da organizacdo em obter sucesso no
projeto. A partir da necessidade sempre constante de se realizar grandes competicoes

esportivas ou megaeventos em geral, criou-se este trabalho.

Desta forma, alguns dos aspectos mais dificeis para a gestdo da grande

mobilizacdo das competicdes sdo abordados e comentados de forma prética e objetiva.
1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

No capitulo 1, é apresentado o tema de forma objetiva, comentando de modo

pratico o seu modo de abordagem.

Sendo assim, no capitulo 2 outras a¢bes semelhantes sdo abordadas em areas

esportivas e/ou automobilisticas.

A Caracterizacdo do Problema é dividida em Tipos de Competicdo ou nos
problemas Logisticos ligados as competicdes, descritos de forma a realmente explicar

ao leigo como funcionam as competicdes.

Nos Aspectos Logisticos da Competicdo, é exemplificado cada aspecto logistico
abordado neste trabalho. Cada item é descrito de forma pratica no contexto em que €

inserido na corrida.

O Capitulo 5 é o Estudo de Caso e, desta forma, é narrada a situacdo em que foi
utilizada a corrida para avaliar aspectos logisticos. Corrida que ocorreu em 2008, tendo
sua largada em Goiania e, apés 10 dias, foi finalizada em Natal.

No ultimo capitulo, € realizada a finalizacdo do trabalho com recomendacdes e

consideracdes que servirdo de base para préximos estudos.



CAPITULO 2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. EVENTOS ESPORTIVOS

Quando se trata de organizar um grande evento, a total coordenacéo de todos os
envolvidos sinaliza o sucesso desse trabalho. Em qualquer area de atuacéo, o estudo e o
controle das variaveis empregadas no projeto sdo pecas fundamentais para o sucesso da

missao.

Para que exista uma boa implementacdo dos métodos necessérios a satisfazer as
necessidades existentes a realizacdo de um evento esportivo, deve existir da parte das
pessoas responsaveis um claro esclarecimento dos objetivos do projeto e uma boa

capacidade de gerir logisticamente os recursos fisicos do local.

Devem ser criados sistemas de coordenagdo que permitam uma boa circulacéo
de pessoas, informacdo e recursos de modo a garantir que 0S mesmos se encontram
disponiveis no sitio certo e na hora exata (WERTERBEEK, 2006).

Tal como em muitos outros ramos da inddstria, a logistica esportiva surgiu para
controlar falhas que existiam nesse segmento. Devido a grande concorréncia atual no
ramo, os especialistas tém apostado cada vez mais na qualidade e no planejamento para

que tudo ocorra com perfeicéo.

Para que isto aconteca, se tem recorrido a processamentos especificos de
logistica e a pessoal qualificado que certamente prestaram um melhor servico aos

clientes de modo a atender perfeitamente os seus objetivos finais.

Em todos os eventos desportivos, a logistica é um fator determinante para o
sucesso desses projetos. No caso dos eventos automobilisticos, isso também nédo seria
diferente.

Todos os detalhes sdo importantes para o0 sucesso de um evento ou de uma
atividade esportiva, mas a logistica é talvez a atividade que permite minimizar o maior
numero de erros e também precaver situacfes indesejadas. Essa € porventura a sua
maior vantagem, pois ao minimizar oS erros permitird a organizacdo atingir 0s seus
objetivos estipulados. Em um mundo onde as equipes estdo cada vez melhor preparadas,

as competicdes mais disputadas e as pessoas mais exigentes, cada detalhe é fundamental
4



para 0 sucesso de um projeto. Logo, o objetivo da logistica sera fazer todos os
preparativos para que o cliente tenha toda a tranquilidade para se preocupar apenas com

a sua atividade esportiva, ou sua atividade fim.

Quanto as desvantagens que poderdo existir na logistica esportiva, estas estdo
normalmente relacionadas com o tempo e a mdo-de-obra dispendidos no planejamento

da atividade.

Existem algumas areas importantes a se levar em conta para 0 bom
processamento da logistica esportiva. Areas como a seguranca, transporte, voluntariado,
emergéncia meédica, ambiente, alojamento e comunicacdo social sdo de extrema

importancia para o sucesso de qualquer evento.

Quanto a seguranga, € muito importante assegurar que um evento ocorra sem
incidentes ou alteracdes no planejamento. A organizacdo procura sempre, por meio da
coordenacao com a policia ou da contratacdo de empresas de seguranca privada, afastar
0s adeptos mais conflituosos, ou pelo menos impedir que estes ponham em risco a

seguranca do espectaculo.

O transporte representa uma area fundamental, pois € necessario levar todo o
material das equipes de uma prova para outra. O transporte dos espectadores também
assume grande importancia, pois, devido ao grande aglomerado de pessoas durante 0s
eventos, ha que criar alternativas vidveis para que todos os interessados possam assistir

ao evento para o qual pagaram.

Uma das grandes forcas de trabalho de um megaevento esportivo é o
voluntariado. Sem essas pessoas, que se disponibilizam a ajudar a organizagdo naquilo
que for preciso, é impossivel prestar um servico de qualidade, pois é complicado

arranjar meios suficientes sem voluntarios.

Por melhor que esteja estruturada a seguranga, acontecem sempre alguns
imprevistos e para isso ha que se ter sempre disponiveis equipes de emergéncia medica

para socorrer as pessoas em necessidade.

Uma das grandes preocupagdes dos tempos modernos é o meio ambiente. Cada

vez mais as organizagGes de eventos tém dado atencdo a esse fator tdo decisivo,
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procurando sempre tomar decisfes de modo a evitar a polui¢do e a minimizar o risco de

prejudicar o meio ambiente.

Grandes eventos atraem grandes multidGes e a organizagdo tem tambeém de
precaver onde ira alojar ndo sO os atletas mas também os espectadores. Devem ser
criadas novas estruturas e as ja existentes devem ser atualizadas de modo a que todos

tenham alojamento.

A comunicacdo social acompanha sempre qualquer grande evento. Os eventos
desportivos atraem sempre centenas de jornalistas e devem ser criadas condicdes
necessarias para estes poderem efetuar o seu trabalho. Serdo esses jornalistas que irdo
difundir para todo o mundo aquilo que se passa durante o evento e € fundamental para o
pais ou cidade organizadora que estes transmitam uma opinido positiva de modo a poder

no futuro atrair turistas e gerar fundos importantes.

Segundo Milena Parent (2009), é importante saber organizar a liderancas na

administracdo dos eventos.

Como estudo de caso, em 2005, o Campeonato Mundial de Esportes Aquéticos.
Foi construido por meio de entrevistas e material de arquivo, usando uma perspectiva
multilateral, o levantamento de elementos fundamentais de gestdo de nivel superior de
lideranca em eventos. Foram melhor descritas pela teoria da lideranca de ligacdo
mdaltipla, que inclui o comprometimento com a tarefa, habilidade e clareza de funcéo, a
organizacdo do trabalho, cooperacdo e confianca mutua, recursos e apoio, coordena¢do

e externas, como as seis variaveis intervenientes.

Embora os estilos de lideranca carismatica e transformacional mostrem como
contribuir para o sucesso global do evento, a teoria da lideranga ligacdo mdltipla
ofereceu uma compreensdo mais abrangente de lideranga em grandes eventos
desportivos a partir de uma perspectiva multilateral (MILENA PARENT, 2009).

O evento, segundo Andrade (2002), € o resultado de uma rede coordenada de
relacdes, de negdcio para negdcio, resultante da soma de uma gama de empresas do
setor de servigOes. Neste ambito, ha a construcdo de uma rede de relacionamentos entre
as empresas e os individuos participantes para produzir um produto sinérgico que

nenhuma organizacdo produziria sozinha. Compreendido isso, faz-se necessario
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sensibilizar que, para que um evento aconteca e obtenha sucesso, € imprescindivel um
planejamento logistico. A ligagdo entre os fornecedores e o0 organizador do evento, a
recepcdo dos participantes e a acomodacdo, enfim, todos os processos de um evento
estdo entrelacados, estabelecendo complexos processos logisticos. A complexidade dos
eventos também acompanhou seus processos, objetivando a otimizacdo de recursos, 0
que evidencia ser a logistica a ferramenta necessaria para gerenciar os fluxos desses
processos. Essa compreensdo comprova a interconexdo existente entre logistica e
turismo (ALLEN et al., 2008; WOOD JUNIOR, 2004; BENI, 2002; DORNIER et al.,
2000).

Essa constatacdo pauta-se na compreensdo da ascensdo da logistica como
atividade integradora que assume papel estratégico no gerenciamento empresarial,
abrangendo toda a cadeia de suprimentos, desde a obtencdo da matéria-prima até o
ponto de consumo do produto ou servico final, visando a alcancar vantagem
competitiva sustentavel por meio da reducdo de custos e da melhoria dos servicos
(BALLOU,1993). A preocupagdo estratégica da logistica com a organizacao,
atribuindo-lhe responsabilidade dentro de um processo integrado, baseado no
gerenciamento adequado e racional de todos os recursos envolvidos nas atividades da
empresa, traz a tona o conceito de logistica (BOWERSOX; CLOSS, 2001). Esta passa
a ser entendida como sendo o processo de gerenciamento estratégico da aquisicdo,
movimentacdo e armazenagem da materiais, por meio da organizacao e de seus canais
de marketing, maximizando as lucratividades, presente e futura, pelo atendimento dos
pedidos a baixo custo (CHRISTOPHER, 1997). A essa definicdo, Ballou (2001)
acrescenta que o propésito final do processo logistico é atender as exigéncias dos
clientes, ou seja, primar pela agilidade e flexibilidade dos processos internos e externos,

permitindo uma visao estratégica das organizagoes.

Apesar dos estudos sobre logistica integrada ainda direcionarem seus esforgcos
para as empresas manufatureiras, o segmento de servico ndo se limita as evidéncias
empiricas sobre o tema. Alguns estudos, a partir da perspectiva da aplicacdo da logistica
integrada no segmento de servicos, utilizam a proposta de real integracdo entre 0s
envolvidos. O que evidencia mais uma vez a importancia da unido de diferentes areas

de atuacéo na finalizagdo do emprendimento.



« Jogos Olimpicos

Os Jogos Olimpicos sempre sdo 0s eventos mundiais de maior nimero de atletas.
Deste modo, é necessario um grande controle de todas as operacdes e de planejamento

para que tudo corra bem.

Em 2008, ocorreram 0s jogos olimpicos de Pequim, um evento que foi um
sucesso em termos de organizacdo e que em termos logisticos envolveu um
planejamento nunca antes registrado. Teve de ser instalado em Pequim um Centro de
Logistica da Olimpiada (CLO), que seria responsavel pelos servicos de logistica para as
37 sedes olimpicas principais, 15 sedes que ndo sdo de competicdo e 72 sedes
independentes para treinos (MOTTA, 2008).

Para a cerimbnia de abertura, foram necessarios aproximadamente 70 mil
convidados e mais 90 mil pessoas, divididos entre publico, funcionarios e voluntarios.
Duzentos planos para evacuacdo do recinto foram ensaiados para o evento, em que
todas as 160 mil pessoas presentes no estadio seriam retiradas do local no maximo em 8

minutos, em caso de emergéncia.

Um fator também considerado muito importante pela organizacdo foi o meio
ambiente. A China adaptou uma série de medidas para controlar a poluicdo, como o
fechamento das zonas industriais poluidoras, o desenvolvimento e o estimulo ao uso do
transporte publico urbano, sendo que todos os 104 veiculos utilizados pelo CLO

produziam 50% menos emissdes de gases poluentes que 0s automaoveis convencionais.

Para o tratamento das equipes olimpicas, foi contratada uma empresa
especializada, que ficou responsavel por 10 mil atletas de 200 paises participantes. Para
o efeito, foram mobilizados 20 especialistas em eventos internacionais e 900
colaboradores de filiais de 155 paises para a operacao logistica, sendo adaptado o inglés
como idioma oficial para facilitar a comunicacéo. Era necessario o transporte de todo o
material dessas equipes e isso ocorreu através do transporte maritimo de 1,5 mil
contéineres de 20 pés e o carregamento aéreo de 2,5 mil toneladas de carga,
provenientes de paises de todo o mundo para a China. Estava disponivel para
armazenagem de equipamentos um espaco de 16 mil metros quadrados de &rea coberta e

de 10 mil metros quadrados de area a céu aberto para manter os contéineres em estoque.



Em termos de comunicacdo social, foram aproximadamente 30 mil os jornalistas
presentes na competicdo que diariamente transmitiam todas as noticias e informacoes
para os respectivos paises. Para os jornalistas ndo foi uma misséo facil, pois é do
dominio puablico as restricbes que o governo chinés impde a populacdo em termos de
informacdo. Registrou-se, porém, uma maior abertura por parte do governo chinés
durante o evento para esses fatos, pois os jornalistas tiveram todas as condic¢des para

poderem realizar o seu trabalho da melhor maneira.

Desta forma, os jogos olimpicos, como grande evento que €, necessita de um
planejamento logistico. Visto que € por meio de uma grande organizacdo e cooperacao

entre as varias associacles intervenientes que se consegue 0 sucesso total desse evento.
2.1. COMPETICOES AUTOMOBILISTICAS

Segundo K.W. Kendall (2006) um dos pontos-chave para a organizacdo €
avaliar, junto a populacdo, o que realmente esta sendo feito para a organizacdo do
evento. O que ficara para a cidade ap6s as competi¢fes? A infra-estrutura ira realmente

ser utilizada?

Kendall cita que o apego da populacdo ao evento € muito importante e a
integracdo de todos os envolvidos é fundamental. Desta forma, até mesmo em
competicOes de automobilismo off-road, em que praticamente ndo se é construida muita
coisa, como por exemplo novos estadios ou parques. Algo deve ficar para atender a
populacdo local depois da passagem do evento. Pode ser apenas a reforma de uma

pequena ponte que atravessa um rio da regido ou a melhoria de uma estrada secundaria.
+ Rali Dakar

O tradicional Rali Dakar ¢ a maior e mais dura prova de automobilismo fora de
estrada do mundo. Essa prova criada por Thierry Sabine teve inicio em 1979 e percorre
alguns dos terrenos mais indspitos do mundo. Sendo uma prova de longa duragdo, que
atravessa cerca de 11 mil quilometros (ja variou de 8,5 mil a 15 mil quilometros), pode
ser realizada de automovel, caminhdo, moto e quadriciclos, tendo cada um a sua
categoria distinta. Devido a dureza e ao prestigio da prova, € necessaria uma grande
preparacdo ndo so das equipes participantes, mas também de parte da organizagéo, para
poder fornecer as condigdes minimas exigidas a todos os intervenientes, em qualquer
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altura da corrida.
» Alguns dados da logistica do Lisboa-Dakar 2007

Segundo dados fornecidos pela organizagdo a comunicagdo social, a logistica
contou com 8 veiculos de controle de passagem, 2 veiculos de abertura da pista, 10
viaturas de assisténcia médica e 6 veiculos TV, mais um total de 11 caminhdes.
Estiveram ao servico da organizacdo 10 helicopteros e 20 avifes de passageiros e carga.
Para os acampamentos, onde estardo diariamente cerca de 2,5 mil pessoas, desde
organizacdo, concorrentes, imprensa e parceiros, serdo necessarios 11 caminhdes
totalmente dedicados a restauracdo, com 60 pessoas de servico e 22 na cozinha,
responsaveis por uma tonelada e meia de alimentos por dia. E normalmente sdo ainda

consumidos durante o evento cerca de 6 mil litros de 4gua engarrafada por dia.

Todos esses nimeros s caracterizam o enorme esforco logistico que esse evento

acarreta para a organizagao.

Qualquer equipe profissional tem de estar preparada para todas as
eventualidades numa prova desse género. Desde a rotina dos mecanicos a preparacdo
dos pilotos, tudo foi ensaiado e programado, seja do ponto de vista alimentar e da

preparacdo fisica, como mecanico.

Especialistas foram chamados para decidir a preparacéo fisica e para ditar regras
de repouso e normas alimentares. Até foram criados estagios de formacdo mecanica
para certificar que os pilotos estariam capacitados, garantindo que, se necessario, seriam

capazes de comecar uma reparacdo antes de chegar a ajuda.

Normalmente uma equipe tem, além dos pilotos e carros participantes, 5 jipes de
assisténcia para transporte da equipe técnica, levando cada carro trés mecanicos e um
condutor, 7 caminhdes com 2 membros da equipe técnica mais um condutor para
assegurar a manutencdo dos carros de prova, mas também para garantir 0s
sobressalentes necessarios para assistira todos os veiculos de assisténcia, transportar

vestuario, tendas e outros.

Trata-se de uma prova extremamente dura, ndo sé no no que diz respeito a

prova, mas também a logistica, pois acarreta preparacéo total, seja por parte das equipes
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concorrentes, ou por parte da organizacdo do evento, sobre todas as eventualidades que

possam acontecer ao longo do percurso.
« Formulal

Sem duvida, a Formula 1 é a mais popular modalidade de automobilismo do
mundo. Composta por grandes equipes da industria automovel, gera lucros

elevadissimos pelo apelo publicitéario e devido ao prestigio da prova.

Sendo uma corrida ja com muitos anos de existéncia (primeiro grande prémio da
Férmula 1 disputado em 1950), continua a atrair multidGes e é talvez um dos desportos
que exige uma maior coordenacdo no ponto de vista logistico devido a quantidade de
material que cada equipe necessita para cada corrida, a fragilidade de muitos dos

materiais envolvidos, ao nimero de pessoas que compdem cada equipe, entre outros.

Devido a essa complexidade, é elaborado anualmente o plano de transporte de
todos os equipamentos, que inclui catalogacdo, embalagem, transporte e entrega dos
itens em cada local de corrida. Existe uma grande concorréncia nessa modalidade, pelo
que as empresas de logistica tém de garantir a seguranca do transporte e manter o sigilo
no acesso aos equipamentos e tecnologias secretas adotadas por cada equipe. Cada
equipe conta com trés tipos de equipamentos que sdo transportados em sistema rotativo,
0 que permite ndo s6 a chegada dos materiais as corridas dentro do tempo previsto,
como também a inspec¢do de todos os materiais utilizados em corrida para nao existirem
falhas. Apenas os trés carros de cada equipe (dois oficiais e outro de reserva) vdo

diretamente de um circuito para o outro.
« Grande Prémio do Brasil de 2007

Para esse grande prémio foi necessaria a movimentagao e transporte de mais de
mil toneladas de carros, motores, pneus e demais equipamentos relacionados. As cargas
chegam ao pais a bordo de sete avibes Boeing 747, exclusivamente fretados para essa
operacdo, e em mais 50 contéineres embarcados em navios. Para que essa operacao de
grande complexidade seja efetuada sem riscos de falha, foram disponibilizados pela
empresa que gere a logistica cerca de 300 profissionais. Essa equipe de trabalhadores
vai atuar simultaneamente no aeroporto e no autédromo, tendo a sua disposi¢do 80
caminhdes especiais e 50 empilhadeiras.
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* Grande Prémio de Mdnaco

Um dos grandes atrativos dessa modalidade é sem divida o Grande Prémio do
Maonaco. Devido ao fato de ser um grande prémio disputado nas ruas da cidade, tem
caracteristicas especiais, ndo apenas pela dificuldade de conducéo para os pilotos (as
ruas sdo estreitas demais, sem dareas de escapatéria e cheias de irregularidades no
asfalto), mas também pela organizacdo e logistica. Para que essa corrida aconteca, a
instalacdo de toda a estrutura comeca dois meses e meio antes da prova, sendo

necessarias duas semanas para desmonta-la.
Alguns nameros logisticos do Grande Prémio de Mdénaco:

» 3.340 metros € a extensdo do circuito;

+ 1.100 toneladas de arquibancadas;

» 22 postos de fiscais de pista;

» 32 cameras de supervisdo em cada posto;
+ 590 fiscais de pista;

+ 500 extintores de incéndio;

» 33 quilometros de guard-rails;

+ 20.000 metros de cabos;

+ 200 bombeiros;

* 6.500 pneus de protecéo;

» 10 guindastes para a remocéo de carros;
» 2 helicopteros médicos;

» 40 paramédicos;

* 40 enfermeiros;

e 40 ambulancias.

Isso tudo sé caracteriza a Férmula 1 como um grande evento no qual a logistica
deve ser totalmente estudada e planejada para que a corrida seja um sucesso. A
integracdo entre as mais diferentes areas de atuacéo torna-se um dos principais objetivos

desse caso.
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3. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA
3.1. TIPOS DE COMPETICOES
A atividade off-road pode ser dividida nas seguintes modalidades:

a) Circuito Indoor: prova de velocidade em um circuito fechado, com obstaculos

artificiais — curvas, buracos, areia e atoleiros. Lembra um motocross para carros;

b) Rally Cross Country: prova em um percurso pré-determinado, com diversos
obstaculos naturais, monitorada por postos de controle — PCs. Geralmente é realizada
num misto de estradas de terra para alta velocidade e de trechos com terrenos bastante

acidentados e enlameados;

c) Rally de Velocidade: realizado com carros de passeio, preparados para esse
tipo de competicdo, com percurso pré-determinado (Figura 3.1);

d) Raid: prova de regularidade, com obstaculos naturais complicados — erosdes,
pocas e travessia de ribeirdes — em que a velocidade média deve ser mantida para que

n&o se percam pontos por tempo, chegando ao final da prova atrasado ou adiantado;

Figura 3.1 — Rally de velocidade
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e) Enduro: o enduro cross country € uma competicdo para motocicletas ou
carros fora-de-estrada, de velocidade e resisténcia. O participante tem que percorrer
determinado nimero de voltas, num circuito demarcado, em um tempo maximo
determinado. O circuito alterna varios tipos de terreno, utilizando, principalmente,
trechos naturais. Nesse tipo de competicéo, se pde em prova a habilidade e a resisténcia

do piloto;

f) Expedicdo: trata-se de um verdadeiro "passeio de aventura", organizado por
jipes-clubes ou empresas especializadas, que reine grupos de jipeiros por roteiros pré-

determinados e duracdo de mais de um dia.
Rally Regionais

Rallys Regionais sdo eventos de pequena proporcdo e menor mobilizacdo se
comparado a uma competicdo de porte internacional, cuja duracdo passa de uma
semana. Rallys dessa configuracdo sdo eventos mais simples, mas que suas

caracteristicas basicas ndo se alteram.

Diferentes do Rally Dakar ou do Rally dos Sertdes, os Rallys Regionais s&o

eventos que duram apenas um dia e sdo divididos em vaérias etapas.

Iniciado o ano, alguns eventos podem ocorrer de dois em dois meses, por
exemplo. Tendo como exemplo o Rally Carioca, onde ocorreram competi¢cbes na
Cidade do Rio de Janeiro, Itaipava, Trés Rios, Niteroi, Rio das Ostras, entre outras. Nao
se caracteriza por ser um evento de porte nacional e ndo é composto em sua maioria de
pilotos profissionais. Muitos desses eventos recebem apoio na organizacdo dos Jipes
Clubes das cidades onde eles acontecem. Essa € a forma de garantir o sucesso do

evento.
3.2. PROBLEMAS LOGISTICOS DA COMPETICAO

As etapas funcionam da seguinte forma: apos ser definido o calendario anual do
evento, ¢ feito contato com o Jeep Clube da cidade onde acontecera a corrida. Muitos
procedimentos devem ser realizados para garantir 0 sucesso e a viabilidade do evento.
Sé&o fatores que devem ser estudados bem antes do Carro 00 largar e fazer o trecho do

Rally:
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» Definicdo da rota a ser utilizada;
* Local de largada;
* Local de chegada.

Definir a rota a ser utilizada pode ser o ponto de maior trabalho para os
organizadores. Neste ponto, 0 apoio dos Jeeps Clubes locais faz total diferenca. A rota
deve ser totalmente planilhada, o que envolve um desgaste do pessoal da organizacéo.
Rotas, vias e trilhas ja& conhecidas pelos jipeiros locais ajudaram nessa marcagdo. Em
paralelo ao trabalho de campo, deve ser realizado o mapeamento do trecho com a

planilha totalmente finalizada que sera entregue aos participantes no dia do evento.

A escolha do local da largada e da chegada envolve fatores politicos. Muitas
vezes uma concessiondria apdia e patrocina o evento, fazendo com que a largada seja
feita na concessionaria. Outras vezes é interessante para a cidade onde ira ocorrer o
evento ser na praca principal e isso ird gerar muita movimentacdo e outras atracdes
paralelas como shows de bandas locais ou até mesmo a visita de politicos para a largada

do evento.

Esse contato social e muitas vezes politico € o ponto-chave para o sucesso do
evento, assim como a garantia de que no ano seguinte a cidade ira abrigar o rally

novamente.

Na maioria das vezes, a corrida acontece em vias locais e em propriedades
particulares, com fazendas e sitios da regido. Dai a importancia do planejamento nesse
tipo de evento. Muitas vezes propriedades particulares sdo utilizadas como palco da
corrida e ndo se leva nada por isso. O cuidado nesse caso deve ser redobrado. No Rally
dos Sertbes, por exemplo, uma etapa inteira especial pode ocorrer quase que
exclusivamente em terreno particular e isso pode trazer uma mudanca muito brusca na
rotina daquela propriedade. Uma carga de grdos nao podera ser escoada naquele
momento, por exemplo, ou o préprio proprietario da fazenda ndo podera acessar sua
casa, pelo simples fato de estar ocorrendo uma competicdo de alta velocidade, em que
por motivos Obvios de seguranca para todos ndo se pode permitir 0 acesso de carros

alheios as competicdes no trecho de Especial .

Durante o evento, ocorrem agdes ndo planejadas pela organizacdo. A ocorréncia
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de problemas ndo desejados, mas, de certa forma, ja esperados devido a mobilizacdo e a

grande probabilidade de tal fato ocorrer modificam o planejamento durante o rally.

Esses fatos podem ser exemplificados com a Etapa Friburgo 2008 RJ — Carioca

UniJeep:

Ao passar por uma rua estreita pertencente a planilha, um piloto acidentalmente
atropela um cachorro do sitio onde o rally deve atravessar. O proprietério do sitio,
devido a tal fato, se nega a permitir que o rally continue atravessando sua propriedade.
Isso simplesmente acaba com o evento. A corrida de regularidade foi totalmente
desconfigurada por um evento ndo intencional e desta forma prejudicou todos os

competidores. N&o se pode finalizar a marcagéo de tempo de todos os pilotos.

E um exemplo que ja ocorreu em competicdes e que os organizadores devem ter
um planejamento para tal ocorréncia, pois € muito provavel ocorrer um pequeno
acidente, ou incidente, dentro de propriedades particulares. A quebra de cercas e de
porteiras ou mesmo o lancamento de lixo feito por algum veiculo gera uma situagao

desagradavel que dificulta a passagem de outro evento nesse mesmo local.
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CAPITULO 4 - ASPECTOS LOGISTICOS DA COMPETICAO

O termo "logistica” vem do francés logistique e tem como uma de suas
definices "a parte da arte da guerra que trata do planejamento e da realizagcdo de:
projeto e desenvolvimento, obtencdo, armazenamento, transporte, distribuicéo,
reparacdo, manutencdo e evacuacdo de material para fins operativos ou

administrativos".

Desta forma, aplicando a logistica aos eventos esportivos, deve-se criar uma
sequéncia de agdes para organizar todo o trabalho final. Segue-se, portanto, com a

exposicao de itens a serem estudados para o caso de competicGes off-road.
4.1. LOCAL

Partindo do principio que se tem uma competicdo esportiva automobilistica, é
necessario saber onde sera essa corrida. A partir dai, deve-se estudar todo o cenério e o
contexto pratico em que ele esta inserido. Como: O evento € indoor? O evento sera
numa capital? O evento sera somente em area nacional ou saira do pais? Esta se
organizando uma prova que percorre areas de conflitos? Essas sdo simples questdes que

podem definir o sucesso ou o fracasso da organizacao.

Ao citar como exemplo o famoso e lendario Paris-Dakar, se tem uma clara
referéncia de um rally em que sua fama era gerada a partir da rotas perigosas por onde a
corrida passava. Como percorrer rotas seguras pelo interior da Europa e na mesma
competicdo se expor ao risco eminente de morte pelo interior da Africa, percorrendo
muitas vezes terras em conflito, campos minados e com uma grande probabilidade de
ser sequestrado e morto por combatentes locais ou terroristas. Essa era a maior

propaganda do rally.

Percorrer terrenos dificeis ou colocar a habilidade do piloto e do navegador a
prova ndo era o principal motivo desse evento. Terrenos dificeis sdo encontrados em
qualquer lugar onde ndo héa estradas. Percorrer a Austrélia de leste a oeste pode ser uma
corrida complicada, assim como cruzar parte da Asia também ndo seria nada facil do
ponto de vista técnico para aos pilotos. A fama do Paris-Dakar era o risco ao redor da

competicdo em si.
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Em 2009, o famoso Paris-Dakar teve seu nome mudado para Rally Dakar e o
circuito nfo mais percorria a Africa e a Europa, gragas as inimeras ameagas terroristas e
a exposicao real ao perigo de guerrilhas. Atualmente percorre os desertos da América do

Sul e até 2010 n&o passava pelo Brasil.

Observa-se, entdo, que é necessario ter como item principal da gestdo da

organizagéo o local.

Distancias de locais de apoio, como abastecimento, apoio médico e mecéanico,
s&0 0s pontos mais importantes da escolha. E impossivel organizar uma rota que ira
percorrer trechos lindos em terreno favoravel para o rally se ndo ha como abastecer 0s

carros, por exemplo.

Diferente de uma travessia de exploragdo, em que, ciente das distancias e riscos
da falta de provises, os carros sdo preparados para terem tanque de combustivel com
capacidade dobrada e toda uma infra-estrutura de apoio independente. Na corrida néo é
assim, pois grande parte do planejamento estd por conta da organizacdo e ndo das

equipes participantes.
4.2. TIPOS DE TERRENO

Existe a informacdo priméaria de se tratar de um evento automobilismo, isso faz
perceber a real necessidade de estudar e avaliar as condi¢fes das vias que serdo

utilizadas.

O evento ira percorrer todos os tipos de terreno, mas é fundamental ter o
conhecimento do tipo de piso que sera encontrado por cada participante da corrida.
Equipes de apoio muitas vezes possuem carros que em momento algum podem sair do
asfalto. Carros de resgate, por exemplo, devem estar preparados para agir em qualquer
terreno, diferente do caminhdo que transporta os equipamentos, dai a necessidade do

planejamento.

a) Vias pavimentadas: teoricamente pode-se contar com rodovias asfaltadas nas

ligacOes entre as principais cidades por onde o evento passa;
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b) Areia: pode ser considerado como sendo um dos terrenos mais dificeis para a
transposicao off-road. Essa dificuldade estéa diretamente ligada a sua granulometria e
nas corridas isso pode variar constantemente. Na areia, a calibragem dos pneus deve
ser inferior a utilizada nos terrenos mais firmes. Além de gerar um esforco maior

dos motores para percorrer trechos com areia, o risco de atolar é altissimo;

c) Terra Batida: na maioria das vias de ligagcéo entre pequenas cidades ou fazendas,
sera encontrada terra batida. Em épocas de seca, com a passagem de um veiculo,
sera gerada uma grande nuvem de poeira. Poeira esta que durante as corridas

sinaliza a presenca de outro veiculo a frente;

d) Periodos de chuva: a via pode ficar muito escorregadia ou, dependendo da

intensidade das chuvas, pode se transformar num lamacal quase que intransponivel,

e) Cascalho: comum em muitos trechos percorridos. E um piso de dificil conducéo
em alta velocidade e com grande possibilidade de derrapagem. N&o possui boa

aderéncia e tem a tendéncia de perder tracdo em retomadas de aceleracgéo.

Cada tipo de solo indica um tipo de pneu diferente, assim como sua calibragem.
Em muitos trechos, ha solos mistos com pequenas pedras na terra batida ou pequenas

areas com areia, 0 que exige muito das técnicas de conducédo off-road.
4.3. EPOCA DO ANO

Mesmo que se tenha todo o aparato tecnol6gico, mesmo que a escolha do local
para a realizacdo do evento seja feita da forma mais bem estudada possivel, ainda se

conta com essa variavel.

E essa escolha esta diretamente ligada ao clima que sera encontrado na época do
evento. No Paris-Dakar, por exemplo, havia um cenario de deserto e toda aquela
referéncia de clima seco e quente na maior parte da corrida. Se forem estudados eventos
off-road realizados na regido amazonica, constata-se que, apesar de se ter chuvas

diariamente, os niveis dos rios estdo controlados.

A época do ano para a realiza¢do do evento trabalha diretamente ligada a escolha
do local. Neve muito densa, chuvas constantes ou até mesmo elevadas temperaturas

podem inviabilizar todo o planejamento feito pelos organizadores.
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O Rally dos Sertdes 2008 é um exemplo classico, ndo so ligado diretamente a
época do ano, mas também ao horario das marés. No altimo dia de corrida, saindo de
Mossoré e chegando em Natal, contava-se com a condi¢do imposta pelos organizadores
diretamente ligada ao horario da maré. As motos largavam primeiro, € claro,
posteriormente aos carros e aos caminhdes e deveriam cumprir claramente o horario
estipulado pela organizagdo, caso contrario o nivel da maré subiria e seria impossivel

percorrer aquele trecho.

O tipo de clima e temperatura interfere diretamente na saude dos pilotos,
principalmente para os pilotos oriundos de cidades com um clima bem diferente do

encontrado na corrida.
4.4, NUMERO DE PARTICIPANTES

Nesse tépico ndo sera estudado apenas o numero de veiculos envolvidos, mas

também o numero total de pessoal que direta ou indiretamente acompanhou o evento.

N&o ¢é dificil a corrida passar por vilarejos onde o nimero de participantes do
rally seja maior que o nimero de habitantes da cidade. Desta forma, depara-se com uma
situacdo clara de falta de infra-estrutura para receber o rally, mesmo que isso seja
apenas por um dia. Seja no controle basico de veiculos que passaram pelo trecho, na
cidade ou no percurso da corrida, levando em conta a estrutura encontrada. A escolha da

cidade de parada ¢ definida pelo estudo dos itens a seguir:

» Abastecimento de combustivel — deve atender a todos o0s carros da competicao e
carros de apoio. A capacidade de abastecimento desse posto deve ser muito bem
avaliada, assim como a qualidade do combustivel. Deve-se levar em conta a
possivel existéncia de apenas um posto de abastecimento na cidade. E uma
situacdo de altissimo risco para toda a organizagdo e participantes. Neste caso, a
organizagdo deve intervir de modo a ndo ocorrer nenhum problema no

abastecimento do evento;

« Alimentacdo — além de néo ter a quantidade no local para atender a essa nova
demanda, os participantes do evento também ndo encontraram o tipo de comida

desejada. Em relagéo a isso, principalmente, todos os envolvidos deveréo estar
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cientes. A maioria das equipes ja possui controle total das provisdes alimenticias

para ndo depender da existéncia de comida e/ou outros géneros nas cidades;

Agua — muitas equipes levam toda a quantidade de gua potavel para a duracio
do evento, ou planejam um estoque composto de dgua mineral comprada nas
cidades de maior estrutura. Tanto em relacdo a agua quanto a comida, essa € uma
questdo a ser muito bem planejada pela organizagéo das equipes, pois facilmente

um competidor pode ser obrigado a sair da prova por um problema alimentar;

Seguranca — de modo geral, € uma questdo que sempre necessita de grande
atencdo. As paradas devem ocorrer em pontos seguros. A policia local deve ser
avisada e o apoio da Guarda Municipal é fundamental para uma passagem sem
grandes problemas pela cidade. O cuidado permanente entre as equipes de modo

a resguardar o seu material € necessario;

Transito — deve existir total coordenacdo entre os organizadores do evento com
as autoridades de transito do local. Vias poderdo ser interditadas, diregdes
invertidas ou até estacionamentos serdo permitido s6 aos competidores. Deve-se
lembrar que muitas cidades ndo estdo acostumadas a receber tantos carros e

deve-se ter muito cuidado com motoristas locais ou pedestres;

Rede Hoteleira — serd impossivel atender a toda a demanda do evento. Ainda
mais sabendo que seriam necessarios varios tipos de hotéis ou pousadas para
atender aos diferentes niveis de hdspedes que participam do rally. Grandes
equipes se utilizam de carretas com toda a infra-estrutura para abrigar seus
competidores e mecanicos, praticamente independentes. Outras se planejam
reservando hotéis com bastante antecedéncia. Entretanto, grande parte dos
participantes utiliza barracas de camping, lonas ou dormem dentro dos

caminhoes;

Apoio Médico — apesar do apoio de resgate no trecho de competicdo ser feito
pelas equipes da organizacdo, os acidentados serdo levados a cidade mais
préxima. Muitas vezes essas cidades ndo possuem a minima estrutura para
receber o competidor ferido. Acredita-se que esse item seja 0 mais problematico.

Quase nenhuma equipe possui médico e pequenos atendimentos podem ser
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feitos pelo posto de apoio médico que deve ser instalado pela organizacéo.
Entretanto, um caso mais grave durante a corrida ou fora dela tera que contar

com o apoio dos hospitais da regido;

« Apoio Mecanico — é claro que a equipe envolvida na corrida tem seu time de
mecanicos que estdo acostumados a cuidar dos carros utilizados na corrida, mas
muitas vezes o0 apoio de mecanicos locais pode ser considerado. N&o pela
habilidade enquanto mecanico, pois é provavel que 0os mecanicos das equipes
sejam mais experientes, mas pelo apoio de alguma ferramenta ou de pecas de
reposicdo’. A presenca de borracheiros é fundamental para apoiar 0s

participantes.

Esses topicos terdo variacbes em sua amplitude, conforme o ndmero de
participantes envolvidos e, a partir dessa informacdes, ajudardo a definir a cidade de

apoio ao evento.
4.5. PATROCINIO

E o item que impulsiona o evento comercialmente. Paralelo a toda a conquista
pessoal dos organizadores, o retorno financeiro é determinante para o sucesso total

dessa mobilizacao.

Em muitas corridas ndo ha prémio em dinheiro para os primeiros colocados.
Todos os competidores sdo patrocinados e, desta forma, fazem sua participacdo nos
rallies. Somente uma pequena parte das equipes corre com recurso proprio. No caso das

motos, em que o custo operacional é mais baixo, esse nimero aumenta.

Para a organizacdo, esse recurso injetado pelos patrocinadores faz com que seja
viabilizado o evento, além das taxas de inscricdo que sdo pagas pelos competidores. E
de interesse de qualquer grande marca ser vista e usada nas grandes competicdes.
Paralelo a toda a propaganda e ao retorno certo em vendas, as corridas sao um grande
laboratdrio de teste dos produtos. Direta ou indiretamente, muitos produtos séo testados

nas condigdes extremas que sdo expostos durante as corridas. Desta forma, se nas pistas

! Pecas de reposicdo que podem ser encomendadas e enviadas pelo correio as cidades

seguintes por onde o rally passara.
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ou no off-road se conseguem bons resultados praticos, no uso diario para os motoristas

com certeza também serdo obtidos 6timos resultados.

Propagandas em todos os veiculos de comunicacdo sdo validas para a
apresentacdo do evento. Durante a corrida, 0s carros e motos sdo vistos a todo tempo
carregando as logo-marcas dos patrocinadores e isso ficard imortalizado nas fotos
tiradas durante a prova. Muitas vezes o resultado final ndo importa, além dos grandes
campedes, outros competidores também sdo vistos e até mais apresentados pela midia,

se por ventura se envolvem em um acidente espetacular.

E claro que as marcas campeds usam esse fato na propaganda de seus veiculos
para a venda ao publico em geral, lembrando que cresce cada vez mais 0 mercado
consumidor de veiculos utilitarios 4x4. Contudo, poucos sabem que o veiculo que se
compra na concessionaria praticamente ndo tem nenhuma semelhanca mecéanica com 0s
utilizados nas corridas. De qualquer forma, € uma grande jogada de marketing, pois 0s
consumidores incorporam de forma inconsciente o desejo de se mostrar um competidor

de rally e isso vem obtendo 6timos resultados.

Grandes marcas utilizam as famosas competicbes de varias formas. Seja na
promocao dos carros vencedores, dos pneus, de lubrificantes utilizados, entre outros. E
certo que muita coisa € uma jogada comercial, ndo se pode tirar o mérito do pneu que
venceu a corrida de 5.000km, mas também deve-se lembrar que ele foi trocado
diariamente de 500 em 500km.

Como se teria um apoio aéreo de resgate médico se um grande plano de saude
ndo patrocinasse o evento? Desta forma, competicdo é viabilizada, fazendo pequenas
aliangas comerciais em troca de propaganda. Os direitos de imagens e fotos passam a
ser do organizador e, com videos e publicacbes em revistas especializadas, a marca
apresentada é imortalizada. Quem ndo liga o cigarro Marlboro com a escuderia

McLaren de Senna? E muitos anos ja se passaram.
4.6. LICENCAS EAUTORIZACCES

Em se tratando de uma grande mobilizagdo que envolve muitas pessoas e muito
equipamento, isso tudo serd visto pela sociedade e querendo ou ndo causara um
impacto.
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Licencas e autorizacGes sdo pontos-chaves do sucesso dos eventos em que se
pode interferir na rotina das cidades e na rotina da populacdo envolvida. Trabalha-se

com uma mobilizagdo que exige o consentimento de varias autoridades.

Isso pode comecar desde 0 momento em que se necessita estabelecer uma base
de apoio para a largada da corrida, assim como durante a rapida passagem de nada
menos que 300 motos, 70 carros e caminhdes e outros 100 veiculos de apoio. Vale

lembrar que em diversos momentos atravessardo propriedades particulares também.

Ter autorizacdo para estabelecer uma base de apoio em uma pequena cidade
pode ndo ser uma das coisas mais dificeis, se for levado em conta que normalmente ha
interesse na imagem ao ter sua cidade aparecendo no calendario do rally. Contudo, isso

deve ser muito bem coordenado.

Normalmente as bases de apoio ou pontos de paradas didrias sdo areas
obviamente grandes, de modo que atendam a toda a populacdo itinerante da corrida.
Essas bases podem ser estabelecidas em parques de exposi¢des agropecudrias, grandes
clubes, camping ou mesmo numa &rea que a prefeitura local disponibilizou para o

evento.
4.7. IMPACTO AMBIENTAL

Ligado diretamente as licencas e aprovacfes, o impacto ambiental que esse
evento ird gerar deve ser estudado. A partir do nimero de pessoas e da definicdo da rota
utilizada, ou local de parada, pode-se comecar a avaliar os possiveis danos causados

pela competicéo:

Lixo — é impossivel ter uma aglomeracao de pessoas se ndo ha uma previsdo eficiente
de coleta e separacdo do lixo. Deve ser considerada a coleta em todo o trecho de
passagem de veiculos. Normalmente as areas por onde as corridas passam nao possuem
uma coleta formal de lixo. Isso gera um impacto que deve ser calculado pela
organizacgédo do evento. Em geral, existem integrantes da equipe da organizac¢do que séo

responsaveis pela coleta do lixo deixado pelos envolvidos na competicao;

Esgoto e aguas servidas — como ja citado, muitas cidades ndo possuem a minima

condigéo de absorver a passagem do evento sem um apoio da organizacdo. A presenca
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de banheiros quimicos pode ser a Unica solucéo encontrada para ndo causar mais danos
a érea utilizada. Assim como um correto estudo de destinagcdo dos esgotos gerados de
lavagens de carros, 6leos, combustiveis e esgoto de cozinha;

Fauna e flora — € de conhecimento geral que a passagem de veiculos de qualquer porte
causa um impacto na flora existente no local. Partindo do principio que muitas vezes 0s
veiculos tém que sair de uma via/trilha e seguir por &reas de pasto, areia, restinga ou até
mesmo travessias de rios e lagos, tudo isso gera uma acdo predatéria a natureza.
Naturalmente, o esporte outdoor gera esse impacto que deve sempre ser calculado,
evitado e corrigido de modo a amenizar os estragos. Os competidores percorrem vias
onde a presenca de animais silvestres € macicga e ndo é dificil acontecer atropelamentos
de animais. Diversas espécies fazem seus ninhos no solo e é muito provavel os carros de
competicdo destruirem o ninho ou passarem muito proximos, de modo a atrapalhar
diretamente a fauna existente. Dependendo do porte do animal, o choque contra o
veiculo pode causar danos mecénicos nos carros ou mesmo acidentes graves, vitimando
os pilotos. No trecho percorrido, quando um animal de médio e/ou grande porte €
atropelado e morto, outros animais sdo atraidos para o local principalmente urubus ou
outros predadores carniceiros, transformando aquele trecho numa area perigosa para
novos atropelamentos e acidentes. E comum urubus se chocarem contra péra-brisas dos

veiculos;

Ruido — ligado diretamente a escolha do local, o ruido causado pelos carros e motos
podem gerar acOes desfavoraveis a presenca da competicdo naquela area. Vale lembrar
que o trabalho dos mecénicos é feito a noite quando os veiculos retornam da corrida.
Desta forma, ndo ha controle do impacto causado pelo ruido do ronco dos motores que
sdo propagados pela madrugada. Os carros de apoio que percorrem areas mais povoadas
estdo mais envolvidos nesse problema. Muitas vezes os povoados localizados nas rotas
de passagem nem sequer possuem algum veiculo motor e os moradores praticamente

nao estdo acostumados com o ruido dos motores;

Poluicdo Atmosférica — pela quantidade de veiculos envolvidos, é inegéavel a existéncia
desse problema. A competicdo percorre trechos onde raramente outro veiculo

motorizado ja passou. E esse impacto é sentido pela fauna e flora da regido.
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4.8. O IMPACTO POSITIVO PARA O LOCAL DO EVENTO

Na maioria das vezes, a passagem de um grande evento é bem acolhida pela
populagéo local, desde que a gestdo da organizagdo seja bem planejada. Desta forma, a
competicdo sera bem recebida nos préximos anos e pode se tornar parte do calendario

da cidade como uma festa.

N&o é raro, em cidades pequenas, ocorrer toda uma mobilizagdo para tal evento e
todo o comércio e emprego informal se prepararem para apoiar o rally. Junto a toda essa
mobilizacdo favoravel, ocorre também uma inflacdo momentanea no local, mas nada

que inviabilize a festa e a boa passagem do evento pela cidade.

A cidade fica conhecida mundialmente. O pequeno vilarejo durante a corrida
tem sua populacdo ampliada em 300%, autoridades locais participam dessa mobilizagéo

e tentam se promover com isso, naturalmente.

Normalmente a passagem do rally € recebida com uma grande festa local.
Politicos fazem discursos e shows sdo organizados em locais proximos as areas
destinadas a receber os competidores. Toda a populacdo se concentra proximo a essa
area e moradores de cidades vizinhas também participam. Toda essa confusdo, muitas
vezes, afeta os participantes do rally de forma negativa. Apds correr durante todo o dia,
somente a noite ha um tempo para descansar. Sendo assim, esse festival ndo conta com

a participacao dos pilotos nem dos mecanicos que trabalham a noite (Figura 4.1).
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Figura 4.1 — Fluxograma das necessidades principais em um ponto de apoio
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CAPITULO 5- ESTUDO DE CASO RALLY DOS SERTOES
5.1. HISTORICO DO EVENTO

A histdria do Rally dos Sertbes comecou com a realizagdo do Rally S&o
Francisco em 1991, entre Ribeir&o Preto, interior do estado de S&o Paulo, e Maceid, nas
praias do nordeste do pais. O evento foi organizado pelo arquiteto Chico Morais. Era a
primeira competicdo do estilo rally aberta exclusivamente para motos. Em 1992, ndo
aconteceu a outra edicéo.

Em 1993, foi organizada a primeira edicdo Rally dos SertGes, com largada em
Campos do Jorddo, regido montanhosa do interior do estado de S&o Paulo, e chegada
em Natal, nas praias do estado do Rio Grande do Norte. Os 34 pilotos inscritos na Gnica
categoria da época (motos) percorreram 3.500 quilémetros. A cidade de Natal continuou
sendo o destino final da segunda edicdo da prova, em 1994. O percurso total foi de
4.500 quilémetros e contou com 44 inscritos de todo pais e do exterior, iniciando a fase

internacional do evento.

Os resultados positivos dos dois primeiros anos deram ao Il Rally Internacional
dos Sertbes, em 1995, a condicdo de grande evento e, principalmente, a homologacéo da
FIM (Federacdo Internacional de Motociclismo). A confirmacdo disso se deu pela
participacdo de estrelas do motociclismo mundial, como Edi Orioli, da Italia, vencedor
do Dakar em 1996, e os espanhois Fernando Gil e Jordi Arcarons. A terceira edicdo
marcou ainda a estréia dos carros 4X4, ampliando ainda mais o leque de possibilidades

da prova.

Em sua IV edicdo, em 1996, o Rally dos Sertbes chegou a sua maior
configuracdo com a direcdo e a producdo da Dunas Race, empresa exclusivamente
direcionada ao rally. Neste ano, o rally passou a ter a participa¢do direta de entidades
oficiais tais como: a CBM (Confederacdo Brasileira de Motociclismo), a FIM
(Federacdo Internacional de Motociclismo) e a CNR/CBA (Comissdao Nacional de
Rally), responsaveis pela vistoria técnica do regulamento, checagem do equipamento e
apuracOes, tornando o evento o maior do género na América Latina, realizado

exclusivamente em solo brasileiro.
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A partir de 1996, o Rally dos Sertdes comecou a moldar sua configuragédo
profissional. Foi criada a empresa Dunas Race, tendo como meta formatar uma estrutura
empresarial e moderna exclusivamente para o rally, envolvendo, no primeiro ano de
administracdo, mais de 300 pessoas na organizacdo. A entrada de novos colaboradores e
socios permitiu essa mudanca. Fortaleza, capital do Ceard, foi o destino final da prova,
desta vez, com mais de 5.000 quildometros e 54 inscritos nas motos e 23 carros do Brasil

e do exterior.

Dado o primeiro e importante passo, a Dunas Race comegou a incrementar o
rally em todos os seus segmentos. A partir de 1997, gracas ao novo perfil do evento,
comandado pelo empresario Marcos Ermirio de Moraes e a produtora Simone
Palladino, a iniciativa privada e a midia passaram a se interessar pelo rally. Os
organizadores, por sua vez, colaboraram para isso por meio de um trabalho de
divulgacdo nacional e de convites para participarem da prova os principais veiculos de
comunicagdo. Em paralelo, continuou a contar com a presenca de pilotos de primeira

linha do circuito mundial, representando varios paises.

Nas quatro edi¢des seguintes (1998, 1999, 2000 e 2001), o Rally Internacional
dos Sertdes sO fez crescer. Novos patrocinadores, maior nimero de pilotos em todas as
categorias, com recorde de carros em 2000, a criacdo da categoria Caminhdes
(1999/2000), divulgacdo no exterior, maior divulgagdo nacional, entre outros fatores,
consolidaram a disputa para o novo milénio. Além disso, mesclaram-se acdes
ecologicas e acdes sociais, contribuindo para o desenvolvimento de um pais ainda

desconhecido pela maioria dos brasileiros.
5.2. CENARIO ATUAL

Tendo como cendrio o interior do Brasil, o Rally Internacional dos SertBes é a
maior prova off-road da América Latina e uma das maiores do mundo em nimero de
participantes. Pilotos das categorias carros, motos, caminhdes e quadriciclos enfrentam
anualmente cerca de 4.000 quilémetros por dificeis trilhas e estradas do pais.
Em 2007, mais uma vez, pelo terceiro ano consecutivo, a prova fez parte do calendario
do Campeonato Mundial de Rally Todo Terreno para a categoria motos. No ano de
2004, a prova foi observada por um comissario da FIM (Federacdo Internacional de

Motociclismo), que veio da Europa especialmente para participar da competicdo. Ele
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analisou a organizacdo do evento para depois homologa-lo para fazer parte do
calendéario do campeonato mundial no ano seguinte. A entrada do Sertdes no mundial é
resultado do trabalho sério e profissional da Dunas Race, empresa dirigida por Marcos

Ermirio de Moraes.
5.3. PRESENCAS DO EXTERIOR

Mesmo antes de fazer parte do campeonato mundial, o Rally dos Sertbes ja
contava com a participagéo dos melhores e mais importantes pilotos de rally do mundo
na categoria motos, entre eles o espanhol Jordi Arcarons, 0s portugueses Jorge
Guerreiro, Paulo Marques e Miguel Farrajota, o chileno Carlo de Gavardo, o austriaco
Heinz Kinigardner e, pela primeira vez, em 2005, o espanhol Marc Coma. A presenca
de estrangeiros aumentou ainda mais na edi¢do de 2006, com a presenca da estrela Cyril
Despres, que acabou ganhando entre as motos. Em 2007, o Rally dos SertBes bateu seu
recorde no quesito competidores estrangeiros, atingindo a marca de 27, entre motos,

carros, caminhdes e quadris.

Nas 142 e 15? edicdo do evento, também participaram do Rally dos Sertes os
franceses David Casteu, Laurent Lazard e Ludovic Boinnard, os chilenos Carlo De
Gavardo, Francisco Lopez e Jaime Prohens, e 0s poloneses Jacek Czachor e Marek

Dabrowski.

O Sertbes comemorou 15 anos em 2007, com vitdrias brasileiras em todas as
categorias. Foram 9 dias de competicdo, 4.776 quildbmetros, seis estados e quatro
capitais. Entre as motos, José Hélio venceu o duelo com Cyril Despres, conquistando o
tricampeonato (2007/2003/1999). Mauricio Neves e Clécio Maestrelli venceram pela
primeira vez nos carros e, entre as grandes maquinas, os caminhdes, Edu Piano, Solon
Mendes e Davi Fonseca garantiram o titulo com tranquilidade (o paulista Edu Piano ja
havia vencido o Sertbes em 2005, mas na categoria carros). Nos quadris, 0 campedo

dessa edic&o foi Mauricio Costa Ramos, o indio.
Entendendo o Rally dos Sertdes

Os carros de competi¢cdo partem para o ponto de largada saindo de um ponto

inicial (base), que era a cidade onde os boxes estdo montados.
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Realizam um Deslocamento Inicial (esse deslocamento é variado conforme a
distancia entre a base e o inicio da etapa de corrida, chamada de Especial*). Apos
chegar a largada da etapa Especial, a corrida se inicia e essa etapa pode ter até 500 km*.
Sendo finalizado o trecho de Especial, inicia-se o Deslocamento Final, que tem o
objetivo de seguir até a proxima base estabelecida em outra cidade, seguindo o caminho

do rally. Essa condicdo € realizada em todos os dias de prova.

Em paralelo ao deslocamento dos veiculos de competigdo, as equipes de apoio
devem se deslocar para seus pontos pré-determinados nessa etapa. Viaturas sdo
enviadas a proxima cidade com o claro objetivo de estabelecer base em novo terreno
para que os carros de competicdo j& estejam com destino pré-estabelecido ao
finalizarem a Especial. Saindo durante a madrugada, veiculos de suprimentos e apoio
mecanico devem chegar primeiro a nova base para que estejam com toda a condi¢do de

acao rapida para as viaturas de competicédo, que terdo essa base como destino final.

Carros de apoio rapido (Resgate) ficam alojados em pontos pré-estabelecidos no
terreno para que em caso de necessidade sejam empregados de forma répida e

operacional no resgate dos carros de competicéao.

Normalmente as Especiais sdo realizadas em estradas de uso rural ou vias
secundarias em pequenos povoados. As equipes de apoio seguem por rodovias
estabelecidas, estradas federais ou estaduais em condi¢cdes de dirigibilidade mais
favoravel. Assim, conseguem alcancar a proxima cidade primeiro que os carros de

competicdo.

Carros de resgate/apoio rapido seguem por estradas secundarias paralelas as vias
onde estdo sendo realizadas as Especiais e muitas vezes chegam a andar nas Especiais,

caso ja tenha passado o ultimo carro de competicao.

Distantes de equipes de resgate, piloto e navegador de rally se arriscam numa
aventura em areas rurais, desertas ou atravessam zonas militarizadas e até mesmo
minadas em busca desse puro prazer e sabor do perigo da aventura. A certeza de que um
pequeno erro pode custar sua vida é tdo cristalina que ndo ha tempo para pensar ou

contar com a sorte, s6 no planejamento.

O piloto é o operacional que conduziu a maquina, obedecendo todo o
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procedimento estudado meses antes. O trabalho da equipe pode definir claramente o

resultado do evento. A escolha dos pneus e a quantidade de combustivel, entre outros

fatores, forjam a estratégia para se ter a vitdria.

O navegador é o ser pensante dentro do carro, praticamente € ele que da todas as

ordens a bordo. Controle de velocidade, hoddmetro, crondmetro e direcdo sdo apenas

alguns fatores que o co-piloto tem que ter dominio absoluto. O piloto é treinado para

dominar o veiculo. Ndo ha tempo de pensar, as reaces sdo imediatas e totalmente

automaticas.
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Figura 5.1 — Fluxograma dos aspectos logisticos envolvidos na corrida de rally.
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Seguranca: No item seguranca estdo ligados fatores relacionados a todo apoio
organizacional na area de seguranca publica como também apoio da Guarda Municipal.
A gestdo do transito e os controles de acessos estéo ligados a esse item.

Abastecimento: Necessidade basica para o prosseguimento do Rally. O abastecimento €
feito nas cidades de apoio ou seja, nas cidades onde séo pontos de chegada e largada do
evento. O abastecimento de combustiveis é realizado em postos comuns que abastecem
veiculos de toda a cidade. E em relacéo ao abastecimento de suprimentos, estes também

sdo comprados nas cidades de parada do rally.

Apoio Mecénico: O apoio mecanico estd ligado a “Cidade” pois qualquer manobra de
reparo nos veiculos serdo realizados nas bases montadas nas cidades. Durante a corrida
“Especial” os veiculos de apoio rapido iram ajudar para retirar o carro de competi¢do do
trecho. Apds a chegada do veiculo a cidade onde se localiza o apoio, 0s procedimento

de reparo comegam a serem feitos.

Hospitais: O evento apesar de contar com equipes de resgate aéreo, apds ser realizado a
retirada do acidentado do trecho, o0 mesmo é levado a um hospital mais proximo a
cidade. Muitas vezes o acidentado é levado ao unico hospital da cidade, naturalmente
um hospital publico. E claro que quando se trata de uma capital a rede hospitalar é

melhor estruturada e existem diversas opc¢des de hospitais particulares.

Rede de Hotéis: Totalmente ligado a cidade de parada, a rede hoteleira é o principal
apoio externo ao rally seguido do abastecimento. Muitas equipes desprovidas de
estrutura de apoio interno em seus veiculos, utilizam a rede hoteleira local. Essa rede

possuem diferentes tipos de niveis de atendimentos aos hospedes oriundo do evento.

Cidade: “Cidade” ¢ a cidade onde se chega para se pernoitar. Nesta cidade as equipes

montam seus boxes estruturados e toda a manutencao em seus veiculos é feita ali.

Deslocamento Inicial: A partir da cidade de parada do rally, é realizado o
“Deslocamento Inicial” onde os carros da corrida seguem até o ponto de largada. Esse

deslocamento pode percorrer até 200km até o inicio da “Especial”.
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Largada: Finalizado o trecho de “Deslocamento Inicial” ¢ realizada a “Largada”. A

\

largada ¢ totalmente ligada a “Cronometragem” naturalmente.

Deslocamento Final: Finalizado o trecho “Especial” os carros de competigdo chegam
os ponto de chegada e cronometragem. A partir dai ¢ realizado o “Deslocamento Final”

que ¢ o trecho de ligagdo entre a “Especial” e a proxima “Cidade”.
Especial: E o trecho da corrida. Onde ocorre a atividade fim do evento automobilistico.

Cronometragem: Presente na “Largada” e na “Chegada” a “Cronometragem” formaliza

0s tempos de corrida de cada carro.
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Figura 5.2 — Pontos de parada
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A Figura 5.2 ilustra os pontos de parada do rally:

 Prélogo — Goiania (GO);

« 1%etapa — Goiania (GO)-Rio Verde (GO);
- 23etapa — Rio Verde (GO)-Aruané (GO);

« 32etapa — Aruand (GO)-Niquelandia (GO);
42 etapa — Niquelandia (GO)-Parana (TO);
5% etapa — Parand (TO)-Palmas (TO);

+ 6%etapa — Palmas (TO)-Balsas (MA);

« T7%etapa — Balsas (MA)-Floriano (PI);

- 8etapa — Floriano (PI)-Crateus (CE);

« 92 etapa — Cratels (CE)-Mossoré (RN).

5.4. DESCRICAO SOBRE AS CIDADES ONDE OCORRERAM AS ETAPAS DO
RALLY

O Rally dos Sertbes € famoso por percorrer areas remotas do pais. Locais onde
muitas vezes ndo existe a minima infra-estrutura de apoio ao rally. Cidades em que em

alguns trechos a populacéo sé vé carros quando ocorre 0 evento.

Na Edicdo 2008, o rally largou na capital Goiania e na 6° Etapa chegou na
capital do Tocantis, Palmas. E perceptivel a falta de apoio logistico ao evento quando se
sai de uma capital. Muitas vezes até um posto de abastecimento é encontrado com
alguma dificuldade, sem falar na rede hoteleira que nunca atende a toda a demanda do

rally.
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Deve-se lembrar que, em relacdo aos aspectos logisticos, principalmente o ao
abastecimento, é necessario ter controle desse item ndo s nas cidades de paradas, mas

também no deslocamento até elas.

A seguir, sera realizada a descricdo do apoio logistico encontrado nas cidades

utilizando como estudo de caso o Rally 2008.
Goiania

E a segunda cidade mais populosa do Centro-Oeste do Brasil. Localiza-se no
Planalto Central, a 48 quilémetros de Anapolis e 209 quilémetros a sudoeste da capital

federal, Brasilia.

A cidade possui 1.281.975 de habitantes, sendo o 13° municipio mais populoso
do Brasil. A Regido Metropolitana de Goiania possui 2.102.097 de habitantes, o que a

torna a décima primeira regido metropolitana mais populosa do Brasil.

Tradicionalmente a cidade de Goiania é palco da largada do Rally dos Sertdes.
Por se tratar de uma capital, é inegavel a grande estrutura no mais diferentes aspectos

que a cidade possui para apoiar o evento.

E considerada como um ponto estratégico por ser uma cidade central no pais.
Normalmente é utilizada com base de apoio e largada uma area préxima ao Shopping
Flamboyant, onde as equipes se concentram e preparam 0s equipamentos, entre outros.
Nessa mesma area, é feita a definicdo da largada, em uma pista de terra criada para tal

fim.
Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

Por ser uma capital, em relacdo ao apoio de abastecimento, ndo ha problema

algum nesse aspecto. A cidade naturalmente possui diversos postos de abastecimento.
b) Alimentagéo

Goiania sem duvida é a cidade por onde o rally passa que atende totalmente a

esse item. Ha diversas opgOes de restaurantes e de supermercados, além do shopping.
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c) Apoio médico

E uma cidade totalmente estruturada nesse aspecto, apesar de teoricamente nio
haver muitas emergéncias médicas por se tratar da cidade de largada.

d) Apoio mecanico

Total rede de apoio e presenca das principais concessionarias das grandes

marcas que participam do rally.
e) Local

E a cidade de largada e ha certa facilidade de se montar qualquer tipo de apoio
ao evento, além de todo ano ser utilizado esse mesmo terreno. A area destinada a ser a
base de apoio das equipes é deficiente no aspecto banheiros e cozinha. Praticamente
ndo h& banheiros para serem utilizados. Caso a equipe ndo conte com uma carreta
estruturada com banheiros e cozinha, deve-se caminhar até o shopping para utilizar
sanitarios. Isso é totalmente inaceitavel, ainda mais pelo fato de anualmente existir essa
corrida. Poderia facilmente se criar uma estrutura fisica de apoio com banheiros e

cozinha e outros pontos de agua.
f) Rede hoteleira

Nas proximidades ndo existem muitos hotéis com acesso facil sem a utilizacéo
de veiculos. Contudo, ndo é nada que inviabilize a existéncia da area de apoio neste

local devido a uma serie de outros fatores positivos.
g) Seguranca e transito

E natural e esperado pela organizacdo que em cidades de maior porte esses itens
devem sem bem avaliados. O trénsito sempre sofrerda com o grande movimento,
dependendo dos horarios de rush. Isso deve ser muito bem estudado para néo
comprometer a competicdo. E em relacdo a seguranca, Goidnia possui uma policia
muito bem estruturada. Entretanto, poderia haver mais agentes de seguranga em apoio

direto ao rally.
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Rio Verde (GO)

E um municipio do estado de Goias. Sua populacio em 2009 era de 163.021

habitantes, segundo o IBGE.

Com povoamento existente desde o inicio do século XIX, quando familias
provenientes do estado de Sdo Paulo se mudaram para a regido, dando origem a Vila de

Nossa Senhora das Dores do Rio Verde.

O grande marco de arrancada para o desenvolvimento aconteceu na década de
1970. Com a abertura dos cerrados a agricultura e a chegada das estradas pavimentadas
que a ligam a Goiania e Itumbiara, a agricultura comecou a florescer e atraiu produtores
do sul e do sudeste do pais. Também vieram agricultores americanos que fundaram uma
coldnia. Todos eles trouxeram maquinarios, tecnologias, recursos e experiéncias que
transformaram o municipio no maior produtor de grdos de Goias e um dos destaques do

pais.

O turismo local se baseia em feiras e eventos ligados ao agronegdcio,
ecoturismo, rodeios e recepcao de turismo de negdcios. Para atender a tal demanda, a
cidade possui mais de 30a hotéis, com mais de 1.500 leitos. Conta também com um
aeroporto com pista de 1500m, iluminacdo, pista asfaltada, terminal de passageiros e
com vbo diario para Belo Horizonte, Uberaba, Uberlandia, Goiania, Ipatinga, Montes
Claros, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro e S&o José dos Campos.

A cidade conta com cinco estacdes de radio, duas emissoras de televisao,

televisdo a cabo e seis jornais.

O municipio conta com mais de cinglienta escolas préprias de primeiro grau,
vinte e quatro escolas estaduais de primeiro e segundo grau e vinte particulares. Conta
também com cinco instituicdes de ensino superior e quatro centros de ensino

profissionalizante.
Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

Possui postos de abastecimentos de bandeiras conhecidas.
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b) Alimentacéo

Ja é possivel perceber a diferenca, por se tratar de uma cidade menor, se
comparada com Goidnia. A capacidade de atendimento ja passa a Ser um pouco

deficiente.
c) Apoio médico
Dependéncia de hospitais publicos do interior.
d) Apoio mecanico

Inicia-se no rally a deficiéncia de compra de pec¢as. Apoio de borracheiros é bom

e presente.
e) Local
Area de tamanho moderado, mas que atendeu as necessidades das equipes.
f) Rede hoteleira
Ja inicia a deficiéncia da rede hoteleira nos diferentes niveis exigidos pelo rally.
Aruana (GO)

O municipio de Aruand limita-se ao Norte com o Estado de Mato Grosso e 0
municipio de Nova Crixas; ao Sul com os municipios de Matrincha e Itapirapud; a Leste
com os municipio de Mozarlandia, Araguapaz e Matrinchd; a Oeste com o0 municipio de

Britania e o Estado de Mato Grosso.

Na confluéncia do Rio Vermelho com o Rio Araguaia encontra-se a cidade de
Aruand, cuja histéria esta marcada pela Fundagéo do Presidio Militar de Leopoldina, na

primeira metade do século XIX.

Possui a formacéo de diversos lagos e lagoas, propiciada pelos terrenos baixos
da planicie do Araguaia. E caracterizado pelo clima tropical dmido (A W de Koppen),
apresentando uma temperatura em torno de 27°C com duas estagdes bem definidas, seca
e chuvosa, com chuvas regulares no periodo de outubro a marco. Esse tipo de clima
propicia a formagdo de uma cobertura vegetal, constituida na sua maior parte por
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campos e cerrados, cedendo lugar as lavouras e pastagens, notando-se também a

existéncia de matas ciliares em area de solo bastante fértil.

O municipio de Aruand é a principal porta de entrada para o turismo no Rio
Araguaia, um dos mais belos rios do mundo. Além disto, oferece a pesca abundante e o
lazer em suas lindas praias que atraem centenas de turistas em época de temporada
(julho a setembro), periodo esse em que a populacdo flutuante alcanga niveis elevados.
Essa atividade constitui-se num incremento & economia municipal que é baseada na

agricultura, com destaque na pecuaria de corte.

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

Postos de abastecimento com qualidade de combustivel duvidosa.
b) Alimentacéo

Né&o atende a todas as necessidades do rally.
c) Apoio médico

Dependéncia de hospitais publicos do interior.
d) Apoio mecanico

Deficiéncia de pecas de reposi¢cdo. Apoio minimo.
e) Local

Facil de chegar ao ponto de parada, pois a cidade é pequena. Sendo assim, todos
0s caminhos levam a esse ponto.

f) Rede hoteleira

Deficiente, as equipes ficam dependentes das suas estruturas de apoio como car

home, entre outros.
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Niguelandia (GO)

E um municipio do estado de Goiéas, localizado na regido do Norte Goiano, mais
precisamente na microrregido de Porangatu. Sua populacdo estimada, pelo ano de 2008,
era de 39.740 habitantes, em uma area de quase 10 mil km2, sendo 0 maior municipio

goiano.

Em 1938, o minerador alemdo Helmult Brooks, garimpando na regido, descobriu
enormes jazidas de niquel, que atraiu exploradores do Brasil inteiro, fazendo com que a

vila crescesse rapidamente, em populacéo e riqueza. 1sso originou 0 nome da cidade.

Atualmente, o municipio de Niquelandia, com cerca de 9.843.170, é o maior
municipio de Goias. O municipio possui uma das maiores reservas de niquel do mundo,
explorada por duas grandes mineradoras: CNT (Companhia Niquel Tocantins), do
grupo Votorantin, e a Codemim (empresa do Grupo Anglo-América, do Banco Bozzano

Simonsen).

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel
Postos com bandeiras conhecidas.
b) Alimentagdo
Boas opcdes de alimentacdo, consegue atender a demanda.
c) Apoio médico
Dependéncia de hospitais publicos do interior.
d) Apoio mecanico

Algum apoio é conseguido, principalmente na parte de equipamentos pesados

devido a estrutura de apoio as maquinas rurais.
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e) Local
Falta de banheiros proximos e pontos d'agua para atender & demanda no rally.
f) Rede hoteleira:

Naturalmente ndo atende a todos, mas se comparada a outras cidades possui

nivel regular de assisténcia.
Parana (TO)

Parand (antiga S&o Jodo da Palma) é um municipio do estado do Tocantins. Sua
populacdo estimada, em 2004, era de 10.171 habitantes. Possui uma area de 12.160.9

kmz.

Na parte sul do seu territorio estd a Serra Trairas (ou das Palmas), onde se
encontra localizado o ponto culminante do estado do Tocantins, com seus 1.340 m de
altitude. Juntamente com Palmeirdpolis, Parand é um dos dois Unicos municipios

tocantinenses nos quais podem ser encontradas altitudes acima da faixa dos 1.000 m.

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel
Procedéncia duvidosa.
b) Alimentagdo
Na&o suporta o rally.
c) Apoio médico
Dependéncia de hospitais publicos do interior.
d) Apoio mecanico

Basico e oferta de pecas praticamente nula.
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e) Local

Local de ponto base muito apertado, ndo suporta todas as equipes. Grande

tumulto de populares e enorme preocupag¢ao com a seguranca.
f) Rede hoteleira

Praticamente inexistente, se comparada a outras cidades.

Palmas (TO)

E um municipio capital e maior cidade do estado do Tocantins, na Regi&o Norte
do Brasil. Esta localizada a margem direita do Rio Tocantins a uma altitude média de
280 metros. Sua populagdo estimada, em 2008, era de de 210.000 habitantes, sendo
demograficamente a menor capital do Brasil, localizada huma area de 2.218.934 km2,

E a segunda capital mais segura do Brasil (superada apenas por Natal) e,
também, a Gltima cidade do século XX completamente planejada, ja que a cidade
nasceu e foi projetada desde o inicio para ser a capital do estado do Tocantins, sendo
também a mais nova capital estadual do pais, fundada em 20 de maio de 1989.

O crescimento de Palmas foi demasiado grande durante a década de 1990. Em
1991, a cidade tinha uma populacdo de 24.261 habitantes. No ano de 2000, a cidade ja
contava com 130.528 habitantes. Apesar de uma desaceleracdo, Palmas tem um

crescimento econémico de 8,7%, maior do que o indice nacional e de Tocantins.
Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel
Por ser uma capital, ha total oferta de postos de abastecimentos.
b) Alimentagdo

H4 vérias opc¢oes, porém, todas muito longe da zona de apoio.

44



c) Apoio médico

Vérias opcOes, além de hospitais publicos, porém, todos muito longe da zona de

apoio.
d) Apoio mecanico

Bom apoio. E uma cidade bem estruturada, entdo, os apoios gerais ja

eram esperados.
e) Local

Area muito aberta e grande. Ha preocupacio com a seguranca. Falta de apoio de

banheiros e pontos d'agua. Local longe de infra-estrutura logistica.
f) Rede hoteleira

Vaérias opg¢des, porém, todas muito longe da zona de apoio.

Balsas (MA)

Sua populacdo € de 83.617 habitantes, segundo estimativa do IBGE, em 2009.
Encontra-se junto ao rio de mesmo nome, unico afluente da margem esquerda do Rio
Parnaiba, com cerca de 510 km. E um centro subregional, com influéncia sobre o sul do

vizinho estado do Piaui. J& teve os nomes de Santo Antonio de Balsas e Vila Nova.

Destaca-se pela forte indUstria de grdos, com grande destaque para a soja, sendo
um do maiores produtores do Nordeste, além de industrias extrativas de 6leo de babagu,
transformac&o do buriti e fibras de palmaceas, como o tucum. Balsas liga-se a todas as
capitais do Nordeste pela BR-230, trecho da Transamazonica, e as cidades ao sul do

estado pela rodovia MA 006.
Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

De modo geral, combustivel de origem duvidosa.
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b) Alimentacéo

Poucas opgdes, ndo atende ao rally.
c) Apoio médico

Dependéncia de hospitais publicos do interior.
d) Apoio mecanico

Minimo, oferta de pecas nulas.
e) Local

Grande preocupacdo com a seguranca. Falta de apoio de banheiros.
f) Rede hoteleira

N&o atende ao minimo bésico do rally.

Floriano (PI)

Esta situada na Zona Fisiografica do Médio Parnaiba, na margem direita desse

mesmo rio, em frente a cidade de Bardo de Grajal, no Maranhao.

Acidentes geogréficos do municipio: Rio Parnaiba, que banha a cidade e o

municipio em toda sua extenséo, e os Rios Gurguéia e Itaueira.

O cerrado é a vegetacdo predominante na regido, mas ha locais onde se verifica a
mistura de caatinga também. Na agricultura, os destaques sao para a castanha de caju e

a mandioca. Exporta 6leos de améndoas e babacu, algodao em pluma e arroz.

Floriano conta com uma comunidade arabe que exerce forte influéncia em sua
cultura. Varios imigrantes oriundos da Siria se estabeleceram 14 a partir do final do
século XIX. Grande parte desses imigrantes veio da cidade de Maalula, um dos altimos
redutos do aramaico no mundo. A lingua aramaica era falada por Jesus, mas a grande

maioria dos arabes estabelecidos em Floriano veio de Khabab, também da Siria.

A cidade é para quem é apaixonado por carros. O Museu do Automoével de

Floriano expde, em um galpdo de 288 m? varios tipos de veiculos antigos, desde
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caminhdes até bicicletas. Além disso, conta com um acervo de revistas, acessorios e

fotos.

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

Ofertas de postos com bandeiras.
b) Alimentagéo

Vaérias opgoes.
c) Apoio médico

Dependéncia de hospitais publicos do interior e de outros de médio porte.
d) Apoio mecanico

Atende as necessidades basicas do evento.
e) Local

A cidade possui boa infra-estrutura.
f) Rede hoteleira

Atende ao minimo, mas ndo a totalidade para se chegar aos niveis aceitaveis no

evento.
Crateus (CE)

Crateus chegou a pertencer ao Piaui. No ano de 1880, foi anexado ao territorio
do Ceara, como resultado da solugdo encontrada para o litigio territorial entres esses
dois estados. O Cearé reconheceu a jurisdi¢do do Piaui sobre o municipio de Amarragdo
(Luis Correia) e, em troca, o Piaui ofereceu dois importantes municipios piauenses:

Independéncia e Principe Imperial.

Originalmente este chamava-se Piranhas devido a abundancia desse peixe, que

dominava os rios e os riachos das cercanias. Em 1832, é desmembrado de Castelo ex-
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Marvdo e é elevado a categoria de vila e distrito com a denominacéo de vila de Principe
Imperial. Em 1889, a vila de Principe Imperial passou a denominar-se Crateds. E em
1911 é elevada a categoria de cidade.

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel
Ofertas de postos com bandeiras.
b) Alimentagéo
Opcdes aceitaveis, que atendem as necessidades minimas do evento.
c) Apoio médico
Dependéncia de hospitais publicos do interior e de outros de médio porte.
d) Apoio mecanico
Atende as necessidades basicas do evento.
e) Local

Falta de apoio de banheiros para numero de usuarios e pontos de agua e forca
para todos.

f) Rede hoteleira

Atende as exigéncias minimas do evento, porém, com uma distancia

consideravel.
Mossoré (RN)

Mossor6é é o segundo mais populoso municipio do estado do Rio Grande do
Norte, também considerada a capital do oeste potiguar, distando 275 quildmetros da

capital Natal.

Localiza-se as margens do Rio Apodi-Mossoro, na regido oeste do estado e na

microrregido homodnima. Principal cidade da Costa Branca Potiguar, de acordo com o
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IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), no ano de 2009, possuia uma
populacdo de aproximadamente 244.287 habitantes, que a coloca como a vigésima
maior cidade da Regido Nordeste, em uma regido de transigéo entre litoral e sertdo a 36

quildmetros da costa.

Uma das principais cidades do interior nordestino, atualmente vive um intenso
crescimento econdmico e de infra-estrutura, considerada uma das cidades de médio

porte brasileira mais atraente para investimentos no pais.

O municipio € o maior produtor em terra, de petroleo no pais, como também de
sal marinho. A fruticultura irrigada, voltada em grande parte para a exportacdo, também
possui relevancia na economia do Estado, tendo o maior PIB per capita do estado. As
festividades realizadas na cidade, anualmente, atraem uma enorme quantidade de

turistas.

Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

Ofertas de postos com bandeiras.
b) Alimentacéo

Opcdes aceitaveis que atendem as necessidades minimas do evento.
c) Apoio médico

Dependéncia de hospitais publicos do interior e de outros de médio porte.
d) Apoio mecanico

Opcdes de apoio, porém, ndo tao perto da base.
e) Local

Falta de banheiros, terreno néo favoravel, area pequena.
f) Rede Hoteleira

Opcdes, porém, longe da area de apoio.
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Natal (RN)

E a capital do estado do Rio Grande do Norte. A cidade nasceu as margens do
Rio Potenji e do Forte dos Reis Magos, no extremo-nordeste do Brasil em uma regido
chamada "esquina do continente", distante a 2.507 quilémetros de Brasilia. E conhecida
como a "Cidade do Sol" ou "Noiva do Sol" por ser uma das localidades com o maior
namero de dias de sol no Brasil, chegando a aproximadamente trezentos. Também a
chamam de "Capital Espacial do Brasil" devido as operacfes da primeira base de
foguetes da América do Sul, o Centro de Lancamento da Barreira do Inferno no

municipio limitrofe de Parnamirim.

Historicamente, a cidade também teve grande importancia durante a Segunda
Guerra Mundial, em 1942, durante a Operacdo Tocha, ja que os avides da base aliada
americana se abasteciam com combustivel no lugar que hoje é o Aeroporto
Internacional Augusto Severo. Hoje classificada como "um dos quatro pontos mais
estratégicos do mundo" pelo Departamento de Guerra dos EUA, junto com Suez,

Gibraltar e Bosforo.

Pela sua privilegiada posicdo geografica, localizada no litoral nordestino, na
chamada esquina do continente ou esquina do atlantico, foi favorecida pelo advento da

Segunda Guerra Mundial.

A cidade cresceu e evoluiu com a presenca de contingentes militares brasileiros
e aliados (particularmente norte-americanos), consumando-se 0 Seu progresso com a
construcdo das bases aérea e naval, local de onde as tropas partiam para o
patrulhamento e para a batalha na defesa do Atlantico Sul, e na realizacdo das
campanhas militares no norte da Africa. Fatos que valeram para a regido o apelido de
"Trampolim da Vitéria". Os americanos mudaram profundamente o modo de vida em
Natal. Além de trazerem novos produtos (Natal foi a primeira cidade brasileira a
conhecer o chiclete e a coca-cola), sua visdo democratica e de liberdade teve influéncias
visiveis até hoje no modo de vida de Natal.
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Aspectos Logisticos Principais
a) Abastecimento de combustivel

E a cidade de chegada, isso quer dizer que ndo ha grande dependéncia em
questdes de abastecimento. De qualquer forma, por ser uma capital, ndo existiria

problemas no abastecimento.
b) Alimentacédo

Referéncia no turismo mundial. Natal possui toda a estrutura necessaria para ser

a cidade de chegada do rally.
c) Apoio médico

Vérios hospitais e uma estrutura relativamente boa para o apoio médico do

evento.
d) Apoio mecénico

Qualquer tipo de peca pode ser encontrado ou, na pior das hipoteses, é possivel

encomendar.
e) Local

O Local de finalizacdo do evento é proximo ao Forte dos Magos. E uma érea

afastada do centro de modo a atender o objetivo de ser a Chegada da Competicéo.
f) Rede hoteleira

Cidade turistica que possui toda a estrutura necessaria.
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Categorias e carros envolvidos no evento

Motos

a) Production

Motocicletas de trail, 2 e 4 tempos, seguindo as normas da FIM e motocicletas

trail produzidas no Brasil de até 700cc;

Classe 450cc — até 450cc, mono ou multicilindrica;

Classe Aberta — acima de 450cc até 700cc, mono ou bicilindrica.
b) Sport

Motocicletas de enduro e rally, com motorizacdo 2T até 380cc ou motorizacdo
AT até 700cc;

Classe 450cc — até 450cc, mono ou multicilindrica;
Classe Aberta — acima de 450cc até 700cc, mono ou bicilindrica.
c) Extreme

Motocicletas de enduro, cross, rally e protétipos com motorizacdo a partir de
250cc até 1300cc com preparacao livre;

Classe 450cc — desde 250cc até 450cc, mono ou multicilindrica;
Classe Aberta — acima de 450cc até 1300cc mono ou bicilindrica.
d) Brasil

Categoria exclusiva para a prova Rally dos Sert6es. Motos de trail e enduro, de
2 ou 4 tempos produzidas no Brasil, com preparacgéo livre. As motos deveréo ter
0 conjunto do motor, carburador e chassis de um mesmo modelo, original ao do
chassi (quadro). Apenas um motor podera ser usado, que sera lacrado na vistoria
técnica. E liberado o intercambio total das demais pecas do quadro e dos

componentes, desde que sejam nacionais;
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Classe 450cc — até 450cc, mono ou multicilindrica;

Classe Aberta — acima de 450cc até 1300cc, mono ou bicilindrica.

Quadriciclos

Carros

Quadriciclos com motorizagdo a partir de 250cc, com preparacdo livre, desde

que possuam sistema de iluminagdo com geracédo propria de luz;
De 250cc até 350cc para bicilindricos, motor 2 tempos;

Até 500cc para monocilindrico, motor 2 tempos;

Até 700cc para mono ou bicilindrico, motor 4 tempos;

Até 900cc para mono ou bicilindrico, motor 4 tempos (4x4).

a) Categoria Production

eiculos nacionais e importados regularmente comercializados no Brasil, com o
minimo de 1000 unidades produzidas, adequados ao uso em competi¢cdes ou
rallies. As cilindradas devem ser originais do veiculo com preparagéo limitada.
No caso da substituicdo do motor por outro, o veiculo passara para a categoria

Super Production.
b) Categoria Production Light

E a categoria de entrada no esporte e sofre uma serie de limitagBes na
preparacdo. Também ndo sera permitida a inscricdo nessa categoria de
concorrestes que tenham sido campebes ou vice-campedes brasileiros de

qualquer categoria automobilistica de velocidade pela CBA
c) Categoria Super Production

Veiculos nacionais e importados regularmente comercializados no Brasil, com o
minimo de 100 unidades produzidas, adequados ao uso em competicdes. As
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cilindradas devem ser originais do veiculo e a preparacao do motor é livre.

d) Categoria Prototipos

Veiculos que ndo se enguadram em nenhuma das outras categorias,
totalmente descaracterizados de sua marca original de fabrica, sem producdo em série.

Nessa categoria, incluem-se veiculos 4x2 e gaiolas.

Caminhoes
T4.1 Brasil — Caminhdes de 3500kg a 4800kg;

T4.2 Brasil — Caminh@es de 4801kg a 8500kg.
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CAPITULO 6 — IMPACTO SOCIO-ECONOMICO DO RALLY

6.1 - ACOES AMBIENTAIS

Como todo grande evento o Rally dos Sertdes também gera um impacto
ambiental muito grande durante a sua passagem. E de conhecimento geral que a
passagem em altas velocidades de carros, motos e caminhdes agride o meio ambiente.
Sendo assim a passagem de qualquer expedicdo ou competicdo em areas de vegetacao
nativa ou preservadas exigem certos cuidados, principalmente por parte da organizacéo.

N&o podemos negar que no planejamento deste evento deve-se estudar de forma
clara e objetivas toda esta intervencdo que a passagem destes veiculos iram impactar
sobre a area. Ndo s6 em relacdo a passagem propriamente dita , mas toda a mobilizagédo
estrutural da corrida atingi a area trabalhada de véarias formas.

Os pontos de apoio sofrem bem este impacto. Lixo é gerado, aguas servidas sdo
liberadas naquela &rea, impacto sonoro e outras intervencdes naquele local faz com que
naturalmente aquela area deva ser muito bem adequado a situacdo imposta pela prova. E
no momento de desmobilizacdo o impacto deixado durante os dias de ocupacdo, seja
reduzido pelo correto planejamento da organizacéo deste grande evento esportivo.

Assim como em outras competicdes esportivas, algumas estrutura fisica deve ser
criada de modo a apoiar a realizacdo da competicdo. No caso das competicao de volei
de praia ou futebol de areia, muitas vezes é construido de forma proviséria um pequeno
estadio para ser o palco desta prova. Isso faz uma grande intervencdo na area de areia de
praia do local. Assim como a realizacdo de grandes show na praia também necessitam
de uma grande mobilizagdo e planejamento. Planejamento este que deve estar ligado
diretamenta a correta analise do numero de participante e publico envolvido. O sistema
de transporte deve ser muito bem estudado nestes dias do evento, assim como o controle
de retirada de lixo e residos do local. Banheiros devem ser instalados de forma a apoiar
este emprendimento e mais uma vezes percebemos a necessidade do planejamento nas

diferentes areas de atuacéo.
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Um dos destaques do Rally dos Sertdes € o grupo da A¢do Ambiental, que tem a
responsabilidade de recolher o lixo gerado pelo rali em todo o0 seu percurso e nos
acampamentos.

O objetivo principal da equipe € a remocdo dos residuos provenientes de
acidentes com os veiculos da competicdo. Esses acidentes podem deixar vidros
quebrados, pedagos de ferro e fibra como para-choques ou portas e até mesmo
derramamento de 0leo.

Especificamente no caso do Gleo, desde 2003 o grupo estd preparado com
equipamentos especificos para a contencdo de 6leo derramado tanto na terra quanto na
agua, através de um Absorvente Industrial Ecoldgico, inteiramente natural que utiliza a
melhor tecnologia disponivel para absorver derivados de petréleo e outros materiais
organicos.

Ao terminar o rali, além de limpar as trilhas e os acampamentos por onde passa a
caravana, a Equipe Sertdes Ambiental espera tornar os profissionais do evento e as

comunidades envolvidas cada vez mais conscientes de sua responsabilidade ecoldgica.

Resultados 2008

Material distribuido:

*1.000cinzeiros ecologicos
+6.000 sacos plasticos de 100 litros
*6.000 sacolas de pano para carros

*20kg de Oil Sorb (absorvente de dleo)

Material Recolhido:

* 750 kg de residuos em geral (pneus, fibra, ferro e aluminio dos veiculos, além de papel
e plastico)

* 75 litros de 6leo retirados das trilhas

* 1.000 litros de 6leo coletados nos acampamentos

* 11 toneladas de lixo

* 100 pessoas locais cedidas pelas prefeituras e/ou contratadas para o trabalho nos

acampamentos

56



6.2- ACAO SOCIAL

Acéo Social do Rally dos Sertdes 2008 compreende na realizagdo de diversas
atividades e programas levados por uma equipe de profissionais coordenada pelo
Instituto Brasil Solidario.

Através do Programa de Desenvolvimento Sustentavel da Escola, os trabalhos
abrangem as necessidades locais nas &reas de educagdo e alfabetizacdo, saude, meio
ambiente, cultura e inclusdo social, sendo executados respeitando as vocacfes da
comunidade e estimulando o potencial de seus habitantes, promovendo o
desenvolvimento territorial sustentéavel.

Hoje, a acdo desenvolvida, é considerada a maior iniciativa social privada ligada
ao esporte no pais, com milhares de atendimentos médicos, distribuicdo de toneladas de

material educativo e realizacdo de centenas de palestras e oficinas instrutivas.

Saude

Odontologia: orientacdo e prevencdo; construcdo de escovodromos; atendimento e
proteses.

Oftalmologia: orientacdo e diagndstico; exames de vista e entrega de oculos.
Atendimento Clinico: diagnostico de diabetes e pressdo arterial; cardiologia;

ginecologia; clinico geral; pediatria e farmacias para comunidade.

Meio Ambiente

Foi criado no Rally nas cidades por onde passaram o0s carros: hortas
comunitarias e arborizagdo da escola. Foi implantado e discutido em sala a preservacao
ambiental e coleta seletiva de lixo. Assim como a reciclagem de material, pintura em

reciclados e reaproveitamento de alimentos.

Cultura

Algumas cidades foram atendidas com a instalacdo provisdrias de teatros e
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trabalhos de contagéo de histdrias, onde a comunidade participava durante o periodo do
evento. Assim como cinema comunitario,apresentacdes e incentivo a culturas locais e
exposicao de fotos

Acdo social do Rally dos Sertbes atende municipios que possuem IDH inferior
ao indice nacional e populacdo de até 50.000 habitantes no proprio roteiro da
competicédo ou suas imediagoes.

O Programa atua integralmente dentro de escolas realizando capacitacdes,
atendimentos médicos e doacgédo de equipamentos.

O objetivo é auxiliar educadores e gestores e garantir o pleno aprendizado dos

alunos das escolas publicas da regido.

6.3 — INFRA-ESTRUTURA

Assim como em qualquer grande evento, a infra-estrutura que foi deixada ap0s a
passagem do Rally foi muito bem utilizada pelos moradores das cidades por onde o
rally passou.

Naturalmente muitas localidades ndo possuiam a minima estrutura de apoio a
competicdo e algumas intervencgdes foram feitas de modo a garantir o sucesso e a
viabilizar todo o evento.

Estradas estaduais por onde o evento passou foram melhoradas. Postos de
abastecimentos foram instalados em cidades de passagens tradicionais do evento. Assim
como todo um apoio na rede de comercio e servigos foi sendo criado ou ampliado.

O comercio de pecas automotivas evoluiu bastante devido a grande demanda.
Toda a rede hoteleira teve que se adequar ao grande movimento ndo sé durante a provas
mas também o grande ndmero de visitantes que passaram a percorrer as pequenas
cidades que foram ficando cada vez mais conhecidas.

Isso s6 demostra toda a evolucdo que a area sofre com a passagem deste grande
evento. As cidades vizinhas seguem a mesma evolugdo e o turismo ecoldgico é
ampliado.

A partir de dados estatisticos das prefeituras por onde o rally passou, podemos
analisar a evolugdo da infra-estrutura nas cidades que fazem parte da rota da

competicao.

58



Principais cidades favorecidas pela passagem do evento;

Goiania - GO : Tradicional ponto de partida do evento. Na area onde é ocupada
pelos boxes da corrida pela sua proximidade com o Shopping, sé veio a garantir a sua
ampla utilizacdo e grande referencia comercial da cidade.

A rede hoteleira evolui com a construcdo de 2 Hotéis de 5 estrelas padrédo
internacional nos ultimos 3 anos. Segundo a secretaria de turismo de Goiania, foi
instalado mais 20 hotéis de pequeno porte e pousadas nos ultimos 5 anos.

Somado a isso, toda e rede de infra-estrutura comercial cresce fazendo que seja

muito bem ampliado o setor terciario da capital.

Rio Verde — GO : Uma das maiores cidades de Goias, Rio verde teve pelo
menos 50km de sua malha rodoviaria reformada nos Gltimos 3 anos. Desta forma foi
ampliado o fluxo de veiculos vindo de Goiania e outras cidades vizinhas. Essa melhoria
no sistema viario da cidade foi de grande utilidade para as equipes de apoio que vindo

de Goiania.

Aruand — GO : A cidade teve como principal mudanca ap6s as continuas
passagens do Rally a ampliacdo do Turismo. Turismo na area de pesca e ecoturismo foi
muito ampliado nos dltimos anos. A cidade é a porta principal para a entrada do turismo
ao Rio Araguaia, desta forma foi sendo cada vez mais conhecida. Naturalmente a rede

hoteleira cresce e o comercio e servigos sdo ampliados.

Niquelandia — GO : A pequena cidade ganha cada vez mais turistas que buscam
a pescaria nos rios e barragens da regido. Em relacédo a pavimentacéo, Niquelandia teve
a ampliacdo de sua rede rodoviéria das estradas estaduais. Estradas como a GO 080 e a
BRO70 teve toda a sua malha recuperada num trecho de quase 200km e teve com inicio
das obras o0 ano de 2006.

Para uma cidade de pouco mais de 38mil habitantes a rede hoteleira cresceu
mais que o crescimento populacional. Segundo informacgdes obtidas no site da

Prefeitura de Niquelandia, foi criada 3 novas pousadas no ano de 2008. Isso demonstra
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0 aumento no turismo na regido.

Parand — TO : Pequena cidade de 10mil habitantes, teve a recuperagéo de sua
malha rodoviaria na BR010 e BR 242 sendo as obras iniciadas em 2005. Foram quase
150km de recuperacgdo de vias de acesso a cidade. Parana foi a cidade que menos obteve
crescimento significativo se comparada as outras cidades que abrigaram o rally.

Apesar de ter paisagens belissimas, a cidade ndo possui henhuma infra-estrutura
turistica. Isso gera uma falta de opcbes na rede hoteleira e restaurantes para atender os

visitantes.

Palmas — TO : Palmas é uma das capitais onde é feita as paradas estratégicas do
Rally. Como qualquer capital Palmas é um cidade muito bem estruturada sua rede
hoteleira apdia toda a demanda do evento.

Como ocorre nas mais diferentes cidades por onde seguem as rotas da corrida.
Palmas passou a ficar conhecida entre os pilotos e participantes do evento. De acordo
com dados estatisticos do governo de Tocantis em 2009, o turismo no estado cresceu
13% em relacdo ao ano de 2006. Obviamente é uma sequéncia de atos que contribuem
para tal crescimento. Mas estar na rota de passagem deste evento € um ponto positivo
para tal evolucdo em todo o estado.

Balsas - MA : Devido as constantes passagens do rally na cidade e nas cidades
vizinhas, Balsas teve uma de suas principais estradas de acesso recuperada nos ultimos
anos e o setor terciario sofreu uma clara evolugdo. Ampliacdo dos postos de trabalho no
setor terciario e aumento do numero de turistas fora de temporada. A pequena e discreta

cidade passou a ser rota segura para viajantes que passam pelo interior do Maranhao.

Floriano — PI : Assim como Balsas no Maranhéo , a cidade de Floriano passou a
ser conhecida entre os competidores como zona segura de parada. O turismo radical
ficou evidente pela situacdo favordvel aos esportes radicais na cidade. O voo livre é
bem popular na cidade e tem um clima adequado ao esporte.

Segundo dados do DNER (2009), a cidade de Floriano teve a sua principal
estrada de acesso a BR230 com inicio de duplicagdo em 2008, avangcando um trecho de
30km.
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CrateUs — CE : Cidade de importantes vias de acesso a capital do Ceara. Crateus
segue o desenvolvimento das obras do PAC com uma serie de intervengoes.

O evento gerado com as passagens de eventos off-road pela cidade demostraram
a INFRAERO a necessidade de ampliacdo e melhor estruturacao de seu aeroporto, onde

obras foram iniciadas em 2009.

Mossord — RN : Cidade de turismo avancado, rota formal de acesso a capital.
Segundo dados do DNER (2009), a BR304 estd sendo reformada em um trecho de
44km partindo de Mossoro seguindo sentido Natal.

Dados da Secretaria de Turismo do Estado do Rio Grande do Norte, foram
implantadas nos anos de 2007 a 2009, trés novas pousadas e um hotel padrdo 4 estrelas

na cidade.

Natal — RN : Cidade de tradicional ponto de chegada do Rally, Natal conta com
Otima infra-estrutura de apoio ao turismo. Anualmente obtém crescimento no numero de
visitantes.

Rota internacional de turismo, a cidade segundo dados da Secretaria de Turismo
de Estado do Rio Grande do Norte ampliou o seu nimero de visitantes em 9% no ano de
2007 para 2008. E recebeu a implantacdo de 8 novas pousadas s6 em 2007.

Naturalmente o impacto causado pelo Rally dos SertGes em Natal € minimo se
comparado a outras cidades menores. Natal como qualquer capital possui um estrutura
coerente a vocacdo turistica da cidade. No caso especifico desta cidade, ndo se pode
diretamente ligar a passagem do Rally a qualquer crescimento do turismo. Assim como

um serie de ac¢Oes de melhoria a infra-estrutura da cidade.
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CAPITULO 7 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Como qualquer acdo de organizacdo de eventos de grande porte, todo o
trabalho ndo pode prescindir de um processo detalhado e cuidadoso de planejamento. E
o resultado final vai depender dos padrdes de coordenacédo e controle entre os diversos
agentes envolvidos.

No processo de planejamento de um evento esportivo e automobilistico
com dimensdes espaciais como o rallye dos Sertdes, varios aspectos logisticos de
grande importancia estdo envolvidos. O planejamento e a logistica de organizacéo desse
evento foram analisados em campo durante a ocorréncia do Rally dos Sertfes no ano de
2008. Nesta competicdo foi possivel observar e constatar a real dificuldade de coesao e
integracdo entre os diferentes setores envolvidos ma organizacdo e no planejamento do
evento.

Algumas questbes foram alvo de destaque durante o estudo de caso em
decorréncia da sua importancia para o evento: seguranca, tanto publica quanto para 0s
competidores e outros participantes; abastecimento, entre os quais pode-se mencionar o
combustivel, a alimentacdo e o provimento de pecas de reposi¢cdo, entre outros; apoio
médico, o qual engloba ndo somente instalacBes locais, bem como transporte e
instalacGes moveis; apoio mecanico, 0 que representa uma frota significativa de
veiculos, pessoas e armazenagem. A maior limitagdo do processo de observacéo e
levantamento de dados e informagdes in loco esta associada a intensidade da dindmica
da competicao e dos freqiientes “improvisos” que aconteceram.

O conhecimento e a experiéncia oriundos da vivéncia pratica e da reviséo

bibliografica foram essenciais para o entendimento das atividades relativas ao
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planejamento, organizacdo e execuc¢do do evento. Ressalte-se 0 contraste entre a anélise
no ambito global da mobilizagcdo conjunta para realizagcdo do evento e sua vinculagao,
de maneira pontual, com as caracteristicas e peculiaridades de cada problema logistico
detectado. Pode-se citar, por exemplo, os impactos na organizagdo e execucdo da
competicdo por conta das dificuldades dos terrenos percorridos e as freqlentes
mudancas climéticas ao longo do percurso.

Vale ainda destacar um problema que ndo é tratado de maneira formal,
mas interfere intensamente na execucdo do evento, que se refere as questBes de
relacionamento entre organizadores, competidores, pessoal de apoio e comunidades
locais. Nesse caso, um trabalho de comunicacdo e divulgacdo com antecedéncia do
evento surge como alternativa a ser considerada e tratada em eventos seguintes.
Algumas observacOes sdo pertinentes: grupos de pessoas sdo formados envolvendo
pessoas com objetivos diferentes, aonde existe um grande conflito de interesses, ou seja,
0 proprio aspecto competitivo, essencial numa competicdo dessa natureza, contribui
para instaurar dificuldades e impedancias na organizacgdo e na execugdo do evento. No
mesmo sentido da criacdo de dificuldades, € ainda oportuno mencionar a participagdo de
equipes de diferentes nacionalidades e linguas, o que requer, por parte da organizacao, o
cuidado com a integracdo e a compreensdo comum de todos os envolvidos para,
principalmente, tratar de problemas imprevistos e ocasionais.

Observou-se, ainda, durante o processo de obtencdo de dados e
conhecimento sobre o evento, que a experiéncia adquirida a cada ano, quando se trata de
um evento com periodicidade estabelecida, é fundamental para o aprimoramento do
processo de planejamento estratégico e operacional do rallye dos sertdes. Isso se aplica
ndo apenas no que se refere a organizacdo e planejamento, mas também quanto ao

envolvimento das comunidades e administradores publicos nas localidades constantes
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do itinerério.

Do ponto de vista pratico operacional, esta dissertacdo procura contribuir
para a formalizagdo e a disseminacdo do conhecimento sobre organizagdo de eventos
automobilisticos, especialmente para subsidiar o processo de planejamento de
competicdes off-road no Brasil. E importante frisar o crescimento significativo de
competicdes dessa natureza no Brasil, o que vem surgindo a partir do envolvimento de
associacOes e instituicdes esportivas, montadoras de veiculos nacionais e estrangeiras,
patrocinadores e governos nos ambitos municipal, estadual e municipal.

O estudo apresentou algumas evidéncias claras do grau de dificuldade
para planejar, organizar e executar eventos esportivos com caracteristicas espaciais e
geogréficas como sdo as competicBes do tipo rallye e off-road. Nesses casos, conceitos
como acessibilidade e mobilidade sdo muito importantes, pois uma competicdo como 0
rallye dos sertdes ocorre num percurso de vias de caracteristicas distintas englobando
mais de 5mil quildmetros de extens&o.

A regularidade do evento tem impactos potenciais importantes nas
comunidades localizadas ao longo do percurso. O acontecimento periddico pode
produzir efeitos positivos no desenvolvimento social e econdmico das cidades e regides
atendidas, particularmente quanto ao possivel surgimento e crescimento da atividade do
turismo. Da mesma forma, um evento do porte do rallye dos sertdes promove a geragdo
de demandas por infra-estrutura basica que pode se refletir no aumento de qualidade de
vida das populac6es das cidades situadas na area de influéncia da competicao.

No caso do rallye dos sertdes, pode-se observas algumas caracteristicas
distintas de outros eventos similares do mesmo porte. O intervalo entre eventos € de um
ano, porém algumas peculiaridades geograficas podem ser alteradas ao longo do tempo,

0 que requer um processo formal de planejamento estratégico. Definido o percurso e 0s
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atributos da competicdo, as etapas seguintes envolvem os aspectos logisticos destacados
no trabalho e, portanto, um procedimento de organizacdo e de divulgagéo diferenciados.
A estrutura do procedimento proposta visa contribuir para o aprimoramento do
planejamento e da organizacdo de competicdes do tipo rallye e off-road, em particular
mo que se refere as questdes de acessibilidade e mobilidade no contexto do apoio
logistico.

O tema desta dissertacdo ndo é comum na area de logistica e
planejamento de transportes e, por isso, houve uma grande dificuldade de referencial
bibliografico. Os documentos encontrados, na grande maioria dos casos, faziam
referéncia a eventos de grande porte no &mbito do esporte, como olimpiadas e copas do
mundo de futebol. E possivel inferir que, em fungdo do crescimento desse tipo de
competicdo no Brasil e no mundo, maior atencdo possa ser dirigida para a geracédo de
conhecimento nas areas de planejamento estratégico e logistico.

Uma sugestdo importante para futuras pesquisas reside no estudo da
relacdo entre a organizacdo e a execugdo de eventos e competicdes que englobam
regides diversas do Brasil e seus impactos negativos e positivos no desenvolvimento
econdémico e social dessas regifes. A integracdo de agentes locais no processo de
planejamento estratégico de eventos dessa natureza pode acarretar beneficios
acentuados para as populagdes envolvidas.

O estudo de caso mostrou que um dos grandes problemas enfrentados
pela organizagdo do evento abordado foi a falta de infra-estrutura adequada em algumas
cidades do percurso e como isso poderia ser amenizado com a participacdo das
comunidades e governos locais envolvidos. Ressalte-se que, no caso do rallye dos
sertdes, as cidades constantes do percurso e das paradas variam bastante em termos do

seu porte e, portanto, requerem tratamento diferenciado quanto ao tipo de integracdo e
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participacao.

Desta forma qualquer intervengdo estrutural na cidade deixada apds o
evento ja sinaliza uma condicéo favoravel a toda a populagio da area. E o ponto chave
da prova automobilistica realizada na cidade.

Seguindo a sequiéncia logica, todo o setor tercidrio das cidades por onde
passam o rally também cresce. O turismo é ampliado nas cidades e toda estrutura de
apoio ao turista evolui da mesma forma. A rede hoteleira fica cada fez estruturada assim
como os restaurantes da regido.

O rally tem sua rota modificada a cada ano, isso impede de ser construido
de modo formal uma estrutura para apoiar o evento. Porém indiretamente o setor

terciario cresce e auxilia toda a cidade indiretamente.
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